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A discussao acerca das tecnologias digitais e
de sua articulagao com a pratica pedagogica
ganha destaque nos debates educacionais
contemporaneos, especialmente diante das
transformacdes sociais, culturais e tecnoloé-
gicas que incidem diretamente sobre o tra-
balho docente.

Esta revista tem como objetivo registrar e siste-
matizar reflexdes e estudos, de carater acadé-
mico e normativo, que permeiam os desafios
da educacdo no contexto da cultura digital,
contribuindo criticamente para os saberes
pedagogicos e sua materializagdo na pratica
educativa da escola agostiniana. Parte-se da
compreensdo de que a escola ocupa um lugar
que ultrapassa a dimensdao meramente téc-
nica do ensino, constituindo-se como espago
privilegiado de formagdo humana integral.

Os autores dos artigos foram convidados a
desenvolver produg¢@es tedricas inspiradas na
tematica do Forum Agostiniano de Educacdo:
Inovacao, Inteligéncia Artificial e Valores
Agostinianos. Ndo se trata de trés temas iso-
lados, mas de uma problematica transversal,
que articula dialeticamente essas dimensdes
e desafia a educac¢do a construir respostas ca-
pazes de integrar desenvolvimento tecnolégi-
Co, inovagdo pedagogica e formagdo humana.

De modo singular, o tema do Férum inicia-se
pela palavra inovag¢ao, uma vez que esta re-
presenta uma das demandas mais urgentes
diante de uma sociedade marcada por trans-
formacBes sem precedentes. Em tempos de
inteligéncia artificial, mudancas profun-
das e ainda pouco compreendidas remode-
lam as formas de produzir conhecimento,
comunicar-se e aprender. Nesse contexto,
a escola é interpelada a construir respostas
inspiradas nos valores agostinianos, capa-
zes de contribuir para o desenvolvimento da
sociedade sem perder de vista a centralida-
de da pessoa humana.

Uma breve retrospectiva dos séculos XIX e XX
permite constatar que as grandes transfor-
mac¢des econdmicas, sociais, culturais e tec-
noldgicas vivenciadas em diferentes periodos
histéricos impulsionaram sucessivos movi-
mentos de inovagdo educacional. A historia da
pedagogia demonstra que as inovacoes edu-
cacionais raramente ocorreram de forma iso-
lada; ao contrario, emergiram como respostas
aos desafios de cada época.

No século XIX, a expansdo da Revolu¢do In-
dustrial provocou profundas mudancas na
economia e na organizacao do trabalho. O
crescimento das fabricas e das cidades exigiu
uma nova configuracdo dos sistemas escola-
res. Consolidou-se, entdo, a chamada pedago-
gia tradicional, caracterizada pela centralidade
do professor, pela discipling, pela transmissdo
de conteudos e pela organizacdo sistematica
do tempo e do espago escolar.

Ao mesmo tempo, surgiram pensadores que
passaram a valorizar o desenvolvimento inte-
gral da crianca, considerando aspectos afeti-
VoS, morais e intelectuais, além de reconhecer
a importancia da educacao infantil para o de-
senvolvimento humanao.

Ao longo do século XX, diversos movimentos
pedagogicos buscaram renovar a educagdo
em resposta as transformacdes cientificas,
urbanas e sociais. O avanco das ciéncias, a
consolidagao das democracias modernas e
as mudancas culturais impulsionaram o mo-
vimento da Escola Nova, que colocou o es-
tudante no centro do processo educativo. O
aluno passou a ser compreendido como sujei-
to ativo da aprendizagem, e a educacao pas-
Sou a valorizar a experiéncia, a investigacdo e a
resolucao de problemas como elementos fun-
damentais para a formagdo humana e social.

Posteriormente, a industrializacdo avancada, a
urbanizacdo acelerada, os conflitos mundiais
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e a ampliacdo dos direitos sociais estimularam
novas reflexdes pedagdgicas. Fortaleceu-se a
defesa de uma educac¢do comprometida ndo
apenas com a formacao académica, mas tam-
bém com o desenvolvimento de individuos cri-
ticos, criativos, participativos e conscientes de
seu papel na sociedade.

Na segunda metade do século XX, 0 avanco das
tecnologias da informagdo e da comunicagdo
comecou a transformar significativamente as
formas de ensinar e aprender. O surgimento
da televisdo, dos computadores e, posterior-
mente, da internet trouxe novos desafios para
a educacdo, exigindo metodologias mais dina-
micas, interativas e contextualizadas. A escola
passou a ser convocada a desenvolver com-
peténcias e habilidades capazes de preparar
0s sujeitos para lidar com grandes volumes de
informacdo e com a crescente velocidade das
mudancas sociais e tecnolégicas.

Esse breve percurso historico evidencia que a
pedagogia esteve permanentemente em dia-
logo com as demandas da sociedade. As trans-
formagBes econdmicas, tecnoldgicas, culturais
e sociais influenciaram diretamente a redefini-
¢ao dos objetivos da educagdo e dos métodos
de ensino. Como resultado, constituiu-se um
amplo repertdrio tedrico que hoje fundamen-
ta a pratica pedagdgica. Metodologias ativas,
pedagogia de projetos, ensino contextualiza-
do, desenvolvimento do pensamento critico,
estimulo a criatividade, a curiosidade, a auto-
nomia e a colaboracdo sdo express@es dessa
tradicdo que continua a orientar o trabalho
educativo.

A chegada do século XXI anuncia um novo
diagnostico darealidade social. Globalizacdo,
cultura digital, inteligéncia artificial e acelera-
do desenvolvimento tecnoldgico configuram
um cenario marcado por desafios inéditos.
Embora a tradicao pedagodgica permaneca
indispensavel para a pratica docente, ela ja
nao é suficiente, por si s, para responder as
complexidades da contemporaneidade.

F nesse contexto desafiador que se insere
0 Forum Agostiniano de Educacao e a pre-
sente publicagdo. Ambos representam uma
oportunidade de reflexdo, estudo e partilha
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entre educadores e educadoras compro-
metidos com a ressignificacdo da educagdo
agostiniana diante das exigéncias do mun-
do atual.

O dossié desta edicao propde refletir sobre as
relacBes entre inovacdo, inteligéncia artificial e
valores agostinianos, compreendendo que o
avanco tecnoldgico ndo pode ser dissociado
da formacdo integral da pessoa. Trata-se de
pensar possibilidades de renovag¢do da pratica
educativa a luz da tradicdo agostiniana, para
a qual a inovagao ndo constitui um fim em si
mesma, mas uma oportunidade de aprofun-
dar a interioridade, fortalecer a vida em comu-
nidade e orientar a busca pela verdade.

Nesse horizonte, a inteligéncia artificial, ao
mesmo tempo que amplia as possibilidades de
acesso ao conhecimento, exige discernimento
critico, responsabilidade ética e mediacao pe-
dagodgica qualificada. Seu papel nao deve ser
0 de substituir o pensamento humano, mas o
de potencializar sua autonomia, criatividade e
capacidade de reflexdo. Educar nesse contex-
to implica formar sujeitos capazes de utilizar
a tecnologia de maneira consciente, solidaria
e comprometida com a dignidade humana,
mantendo viva a inquietacdo que impulsiona o
aprender e confere sentido ao ato de educar.

Paulo Roberto Vidal de Negreiros

Diretor de Educac¢do
Gerente Interino de Identidade e Pastoralidade
Rede Lius Agostinianos
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INOVACAO, INTELIGENCIA ARTIFICIAL 0
E VALORES AGOSTINIANOS

Para falar de inovacgdo e inteligéncia artifi-
cial (IA), ja dispomos de uma vasta literatu-
ra, que pode ajudar-nos em nossa reflexdao
e fazer pedagdgicos. Varias dessas refe-
réncias aparecem na producdo realizada
para este forum. Para explicitar os valores
e particularmente os valores agostinianos,
temos também um consideravel referen-
cial, que gostaria de explicitar, sobretudo
em relacao ao grande desafio da era digi-
tal, que € a inteligéncia artificial.

Posso afirmar que, de uma forma ou de
outra, a inovagdo sempre esteve presente
entre nds, a comecar do sonho visionario
de Frei Carlos Vicufia quando, com poucos
recursos, inaugurou, em 1934, o Colégio
Santo Agostinho, na jovem e promissora
capital do estado de Minas Gerais, Belo
Horizonte. Ao longo de sua historia, a
Escola Agostiniana enfrentou muitos de-
safios que, de maneira inovadora, Ihes
permitiram chegar até aqui.

Comeco por destacar o documento Cami-
nhar Juntos: avancemos na inovacao
da Escola Agostiniana, cuja intenciona-
lidade constitui uma resposta inovado-
ra diante do chamado do Papa Francisco
para participarmos do Pacto Educativo
Global. Em outubro de 2025, o Papa Ledo
XIV enviou-nos a Carta Apostélica “Tra-
car novos mapas de esperanca”, na
qual afirma que nos encontramos diante
do “imperativo de atualizar as propostas”
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do documento Gravissimum Educationis,
do Concilio Vaticano I, a luz dos sinais dos
tempos.

Além desses documentos, quero destacar
outros que podem nos ajudar nesta refle-
xdo, de maneira especial com relacao aos
valores fundamentados na visao cristd do
ser humano: Antiqua et nova: nota sobre
a relagcdo entre a inteligéncia artificial e a
inteligéncia humana (Dicastérios para a
Doutrina da Fé e para a Cultura e a Edu-
cacdo, 2025); Quo vadis, Humanitas?. re-
flexao sobre a antropologia crista perante
alguns cenarios sobre o futuro do ser hu-
mano (Comissao Teoldgica Internacional,
2026); e, evidentemente, a Carta Enciclica
de Ledo XIV Magnifica Humanitas: sobre
a salvaguarda da pessoa humana na era

da inteligéncia artificial (2026).

O Férum Agostiniano de Educacgao, que
a partir de agora se torna um “programa
institucional” da Rede Lius Agostinianos,
quer ser uma contribui¢do, com uma refle-
Xdo sistematica que possa inspirar agdes
inovadoras acerca dos grandes temas que
desafiam a Educagdo do Século XXI. Uma
reflexao feita a partir de nossas experién-
cias, estando conectadas com o mundo em
que vivemos. Uma reflexdo e pratica ilu-
minadas pela espiritualidade agostiniana.
Nesse sentido, instaura-se como uma “pra-
xis pedagogica”, do dizer de Paulo Freire.

A iniciativa é uma definicdo do Conselho
Provincial da Provincia Agostiniana Nossa
Senhora da Consola¢do do Brasil, encarre-
gado a Presidéncia da SIC. Como programa
institucional, ele & confiado a Diretoria de
Educacdo, responsavel por operaciona-lo.
O tema indicado para esta segunda edi-
¢do, “Inovacgao, inteligéncia artificial e
valores agostinianos”, deve ser compre-
endido numa relacdo dialética, pois ndo se
trata de abordar trés temas de forma iso-
lada, uma vez que estamos diante de uma
tematica transversal, que envolve dialeti-

camente as trés esferas tematicas.

Vamos partir do conceito de inovagdo. Do
ponto de vista etimoldgico, o termo com-
pBe-se do prefixo in + substantivos ovum
e actio: ovum = ovo, inicio; actio = a¢ao. Por
exemplo, a expressdo juridica, ab ovo (des-
de o inicio) nos da essa ideia. In-ov-actio
significa, pois, uma imersdo a partir da ori-
gem. Filosoficamente é a irrup¢do de uma
novidade que da uma nova visdo a manei-
ra de conceber uma realidade. Do ponto
de vista teoldgico, a inovagdo é um ato
propriamente divino, associado a criagdo
e continua recriacao da parte de Deus: “Eis
que fago novas todas as coisas” (Ap 21,5).
O ser humano é chamado a participar do
ato criador de Deus. E nessa perspectiva
que a técnica, a tecnologia, a IA sdo vistas
COMO Um processo criativo da inteligéncia
humana, considerada um dom do Criador.

De acordo com um dos mecanismos de IA,
inovagdo € a criagdo ou implementagao de
um produto, servico, processo ou mode-
lo de negdcio novo ou significativamente
melhorado, que agrega valor ou resolve
problemas de forma eficaz. £ um concei-
to amplo que engloba tanto a criacao do
zero quanto o aprimoramento do existen-
te, sendo fundamental para o progresso
econdmico e social, além de gerar compe-
titividade para empresas e novas oportu-
nidades no mercado.

A inovacao aplicada a educagao: envol-
ve a adog¢do de novas praticas, métodos e
tecnologias para melhorar a qualidade do
ensino, para promover a aprendizagem
e preparar os estudantes para os desa-
fios atuais, como o uso de metodologias
ativas, recursos de inteligéncia artificial, e
até a criagdo de novos curriculos, como o
empreendedorismo e a sustentabilidade.
E um processo multifacetado que vai além
da tecnologia, focando na melhoria dos
processos de aprendizagem, no engaja-
mento dos alunos e na adaptacdo as no-
vas necessidades do mercado de trabalho.
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O Manifesto Institucional Agostiniano Fé,
Ciéncia e Cultura, por sua vez, correla-
ciona-se com os pilares da espiritualidade
agostiniana: interioridade, comunidade
e servico, que sdao as diretrizes inspirado-
ras e iluminadoras do fazer pedagodgico
da Escola Agostiniana. O Manifesto indi-
ca 0 caminho a ser percorrido para que
se possa consolidar a inovagao da Escola
Agostiniana em todas as dimens@es decla-
radas, tendo os pilares como indicadores
da exceléncia pedagdgica agostiniana. Ele
norteia as varias dimensdes propostas,
como ilustrado na “mandala”. dimensdo
humano-crista agostiniana (educar para a
vida em comunidade), dimensao académi-
ca (educar para a inquietude) e dimensdo
cidada-planetaria (educar para o servico
a humanidade). Essas dimensfes, em sua
circularidade, apontam uma para a outra,
completando-se e dinamizando-se.

Dentro dessa compreensdo, o Manifes-
to ja se apresenta como um referencial
inovador, pois une tradicdo e inovagao
diante de um mundo em continuas e ra-
pidas transformagdes. Face a esse mundo
cambiante, caracterizado como “era das
acelera¢Bes”, algumas analises apontam
que tera sucesso e sera vitorioso guem
conseguir adaptar-se a esse ritmo acele-
rado de transformac¢8es, marcadamente
nesta que também se intitula digital age
- era digital. Mas em nossa pratica edu-
cativa, a auténtica inovagdo, que tem uma
perspectiva humanizadora, deve superar
a cultura do descarte e reafirmar a cultura
da inclusdo, representada sobretudo na
importancia que damos as escolas sociais.
Ninguém pode ficar para tras.

F um equivoco pensar que a inovacdo diga
apenas respeito a tecnologia, as grandes
inovac¢des disruptivas. Essas sdo, sem du-
vida, importantes para o avango da cién-
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cia, do conhecimento, do melhoramento
do mundo. No entanto, muitas inovacoes
se constroem no cotidiano. Grandes ino-
va¢Bes surgiram a partir da rotina, muitas
vezes monodtona e aparentemente des-
provida de importancia.

Devemos considerar também a rotina pe-
dagdgica e a pedagogia do cotidiano. Que-
remos contemplar a inova¢do do fazer
pedagdgico realizado no chao da escola,
do dia a dia, onde se constroi o saber, por
meio das relagdes, interacdes, intuicdes.
Por isso, a partir deste forum, fago o con-
vite para se considerar as inova¢des que
certamente se ddo desde as iniciativas dos
servicos fundamentais de limpeza, manu-
tenc¢do, portaria, presenca no patio, secre-
tarias, administracdo até as salas de aula,
as supervisoes, gestdes, diretorias das uni-
dades e diretorias institucionais, entre elas
a recém-criada Diretoria de Inovagao e
Crescimento, e, sem duvida, os assistentes
religiosos, a direcdo geral e a presidéncia
da SIC, com responsabilidade estratégica
na Escola Agostiniana. Nosso Mapa Estra-
tégico se mostra, é preciso dizé-lo, como
um robusto instrumento inovador, que
pensa o presente e futuro da Rede Lius
Agostinianos.

Temos diante de nds o enorme desafio da
tecnologia para o fazer pedagogico agosti-
niano e, de maneira particular, o papel da
inteligéncia artificial. O Papa Francisco e o
Papa Ledo XIV chamam a atencdo para a
primazia do humanum ao considerarmos
as IAs. Elas sdo um instrumento valioso
que pode colaborar enormemente para
0 bem da humanidade, sobretudo para a
construcao da paz. Mas eles alertam que
ha riscos que envolvem tanto a sua criagdo
como gestdo, manipulacdo e utilizagdo.

Ndo podemos desconsiderar, por exem-
plo, a adverténcia de um dos maiores pe-
ritos mundiais nesse tema, Yuval Harari,
que alerta ser a IA um agente, que intera-
ge com 0s seres humanos e ja esta toman-
do decisdes em varias areas. Seja como

for, temos que compreender esse Novo
contexto, os desafios e a tarefa irrenunci-
avel de educadores que temos no cenario
do século XXI. De que maneira os valores
agostinianos se apresentam como Ccrité-
rios para a inovagdo e a interface como a
IA? E 0 que quero desenvolver a seguir.

Tanto na pedagogia como em outras areas
do saber, comumente falamos em funda-
mentos, principios e critérios. Eles formam
uma hierarquia logica de ideias em qual-
quer area do conhecimento e diferem
pelo seu nivel de abstracdo e aplicagdo:
fundamentos sdo a base; principios sdo
as diretrizes filosdficas; e critérios sdo as
medidas praticas. A relacdo e a diferenca
entre eles podem ser entendidas da se-
guinte forma:

Fundamentos: sdo as bases, os pilares
ou as verdades essenciais sobre as quais
algo se sustenta. Representam o “porqué”
existencial. Por exemplo, na pedagogia

agostiniana, o Evangelho e a Regra de San-

to Agostinho se fundamentam no duplo
mandamento do amor a Deus e ao proxi-
mo. No corpus da Doutrina Social da Igreja
(DSI), seus fundamentos sdo o ser huma-
no, a imagem do Deus trinitario e a igual
dignidade de todos os seres humanos, de
onde se deduz o altissimo valor dos di-
reitos humanos (cf. Magnifica Humanitas
[MH] 48-58). Dessa visdo antropoldgica,
fundamentada nas Sagradas Escrituras e
na Tradi¢do da Igreja, decorrem, na peda-
gogia agostiniana, a centralidade da pes-
soa, a importancia da comunidade e o
servico para a cidadania planetaria.

Principios: sdo as diretrizes, os valores ou
as regras de conduta que norteiam o pen-
samento e a interpretagdo. Representam
0 “que” deve ser seguido ou alcangado.
Servem para limitar e guiar a a¢do. Ledo
XIV enumera os seguintes principios da
DSI: a promog¢do do bem comum, a desti-
nagdo universal dos bens, a subsidiarieda-
de, a solidariedade, a justica social, a paz e
a integridade da criagdo (MH 59-81). Apli-
cados a pedagogia agostiniana, no Marco
Doutrinal de nosso Projeto Politico Peda-
gogico (PPP), eles sdo assim formulados:
ativar potencialidades e valores presentes
no educando; despertar, provocar, esti-
mular o sentido do que de melhor ha no
ser humano; acender a luz interior do dis-
Cipulo; criar consciéncia, levantar questio-
namentos, estimular a busca de respostas
adequadas; suscitar a propria originali-
dade, criatividade e liberdade; incentivar
a desenvolver a propria singularidade e
originalidade; ajudar a aflorar a pessoa in-
terior; apontar caminhos, possibilidades,
acender luzes; cultivar o coragdo, afinar
sensibilidades, educar para o amor; ser
parteiro da vida que pulsa por nascer.

Critérios: sao 0s parametros, as regras
ou os indicadores especificos usados
para avaliar, medir ou tomar uma decisdo
pratica. Representam o “como” medir,
julgar ou executar algo. Ao abordar a sal-
vaguarda da pessoa humana na era da in-
teligéncia artificial, Ledo XIV ressalta que,
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diante desse cenario, ndo basta elencar
principios éticos para o uso da IA, mas é
necessario também identificar os pode-
rosos grupos que patrocinam a tecnolo-
gia, 0s interesses por tras desse poder
tecnoldgico, a engenharia das progra-
macoes, a que causas servem de fato os
algoritmos. Pois as IAs ndo sao neutras,
elas expressam uma visao de mundo, de
pessoa, representam interesses, incidem
na vida das pessoas, moldam mentalida-
des e comportamentos. A esse respeito,
ele pondera:

Ante essa concentragéo de poder no mundo di-
gital, os grandes principios da Doutrina Social
da Igreja tornam-se critérios para avaliar e dis-
cernir o novo cendrio: a dignidade inaliendvel
da pessoa, o bem comum, a destinacdo uni-
versal dos bens, a subsidiariedade e a justica
social. Esses principios exigem que se verifique
se o poder das infraestruturas digitais e dos al-
goritmos favorece realmente a participa¢éo e a
responsabilidade, protege os mais frdgeis, as-
segura um acesso equitativo as oportunidades
e permanece orientado para o bem de todos
(MH 96).

Em termos de critérios, no que tange a
exceléncia da pedagogia agostiniana, po-
demos lembrar o processo de constru-
¢do dos indicadores da exceléncia, em
cada uma das dimensdes: humano-cristd
agostiniana, académica e cidadd plane-
taria. Assim, a relacdo pratica ocorre em
sequéncia: os fundamentos da Espiritu-
alidade Agostiniana (alicerces) inspiram
0s principios da pedagogia agostiniana
(diretrizes orientadoras) que, por sua vez,
se desdobram em critérios mensuraveis
e objetivos para a tomada de decisdes no
fazer pedagodgico. Os valores agostinianos
explicitam, como base, méetodo e meta, a
educacdo integral que nos propomos a
desenvolver.

A educacao integral privilegia como mé-
todo pedagdgico a vivéncia e transmissao
de valores. Os valores sao uma qualidade
das coisas, das pessoas, da vida, pelos quais
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apreciamos, damos peso e importancia
as proprias coisas, as pessoas, a vida. Sdo
principios que permitem orientar Nosso
comportamento em fun¢do de nossa rea-
lizacdo pessoal, da convivéncia com as pes-
soas e de nossa maneira de interagir com
a natureza e conduzir a vida. Sdo crencas
ou critérios fundamentais que nos ajudam
a preferir, apreciar, priorizar e optar por
alguma coisa ou comportamento ao iNvés
de outro. Os valores sao algo vivido, que 0
sujeito descobre e sente em seu interior,
frente ao que o rodeia e frente a si mesmo.

Os valores agostinianos constituem
uma riquissima gama de valores sedimen-
tados na cultura humanistica e na tradi-
¢do cristd, a partir da genialidade de Santo
Agostinho. Normalmente sdo sistematiza-
dos a partir destes conceitos: inquietude,
busca, verdade, sabedoria, interioridade,
amizade, comunidade, liberdade, solida-
riedade, justica, amor e transcendéncia.
Em nosso manifesto, eles foram elencados
e reinterpretados da seguinte maneira:
espiritualidade humano-crista, exceléncia,

inquietude agostiniana, vida em comuni-
dade, tradicdo, ecologia integral e ética.

Ao falarmos de espiritualidade huma-
no-crista, devemos ter em conta a mara-
vilhosa sintese que Agostinho fez entre a
paideia classica e a sabedoria do evange-
Iho, conjugando razdo e fé. H& um impera-
tivo categoérico que constitufa um codigo
ético compartilhado pelas civiliza¢bes an-
tigas e que conserva toda a atualidade:
“Ndo fagas a ninguém o que ndo gostarias
que te fizessem”, dito de maneira positi-
va: “Aquilo que queres que te facam, fa-
ze-0 também as pessoas”. Jesus traduziu
esse imperativo no duplo mandamento do
amor: "Amaras o Senhor teu Deus de todo
0 teu coragdo, de toda a tua alma, de toda
a inteligéncia. Este € o primeiro e grande
mandamento. O segundo é semelhante a
este: amaras o teu proximo como a ti mes-
mo” (Mt 22,37-39). As bem-aventurancas,
contidas no “Sermdo da Montanha”, expli-
Citam o espirito e a vivéncia concreta des-
ses mandamentos (cf. Mt 5 a 7).

O amor constitui para Agostinho a chave
hermenéutica de sua espiritualidade, es-
tando presente na sua concepgao monasti-
Ca, na interpreta¢do das Escrituras, em sua
filosofia, teologia e pedagogia. Suas obras
estdo repletas de reflexdes sobre a impor-
tancia do amor na vida, particularmente
na pedagogia: “Se calas, clamas, corriges,
perdoas, cala, clama, corrige, perdoa por
amor. Se dentro esta a raiz do amor, dela
ndo pode brotar mal algum” (AGOSTINHO,
Comentdrios a Carta Jodo VI, 8).

Ao falar para os influenciadores catélicos
e aos missionarios digitais (29/07/2025),
Ledo XIV chamou a atencdo para a “cultu-
ra tecnoldgica’, em que a IA esta presente
em tudo, incidindo em todos 0s campos
da vida, e acrescentou: “Este é o desafio
que devemos enfrentar: refletindo sobre
a autenticidade do nosso testemunho, so-
bre a nossa capacidade de ouvir e de falar;
de compreender e de ser compreendido.
Temos o dever de trabalhar juntos para
desenvolver um um pensamento e uma

linguagem que, sendo frutos do Nosso
tempo, deem voz ao Amor”.

A palavra exceléncia deriva do termo em
latim excellentia, que significa grandeza,
elevacdo ou superioridade. Por sua vez,
esse substantivo deriva do verbo excelle-
re, que significa erguer-se, elevar-se ou ir
além. Historicamente, a palavra esta liga-
da a ideia de estar em um lugar mais alto,
destacar-se ou sobressair-se em rela¢ao
aos demais. O conceito também é muito
associado a antiga filosofia grega, onde
areté era o termo utilizado para descrever
a exceléncia ou virtude no cumprimento
de uma func¢do ou propdsito. Ao falarmos
em exceléncia pedagégica agostinia-
na, referimo-nos a qualidade, capacidade
ou expertise de elevar-se e sobressair-se
na educacdo integral de nossos educan-
dos, tendo como base 0 humanismo cris-
tdo agostiniano.

Santo Agostinho, em sua obra Os costumes
da Igreja Catdlica, afirma que “ninguém,
por certo, duvida de que a virtude torna
a alma otima [excelente]”. Agostinho utili-
za a palavra optima (superlativo de bona,
indicando o grau maximo de bondade,
perfeicdo ou exceléncia), aplicada a alma
humana (vale dizer a pessoa considera-
da integralmente). Para Agostinho, a bus-
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ca por tornar a alma “excelente” (optima)
resume todo o proposito da formacgao e
da existéncia humana. A virtude (virtus) é
um caminho de desenvolvimento humano
integral: a verdadeira exceléncia ndo pro-
vém de bens exteriores (como riqueza ou
fama) e nem puramente de capacidades
fisicas, mas sim do cultivo das virtudes (po-
demos traduzir também por “valores”). Ha
uma intima conexdo com o amor: a virtude
€ a"ordem do amor” (ordo amoris). Formar
uma alma excelente significa ensinar o ser
humano a amar o que é verdadeiramente
valioso. Para Agostinho, os viri optimi (ho-
mens excelentes) sdo aquelas pessoas de
carater elevado, que direcionam a inteli-
géncia e a vontade para a busca honesta
da verdade e do bem comum.

A inquietude é um estado, condi¢do ou
situagdo de desassossego, insatisfagdo
ou incompletude, que impulsiona a bus-
car uma tranquilidade, paz ou realizagdo
gque ndo se encontram Nos bens materiais,
nem em cargos e fun¢des, ou mesmo nas
pessoas. Nesse sentido, a inquietude im-
pulsiona para o desenvolvimento pessoal,
a supera¢do dos desafios. Ela tem a ver
com a transcendéncia. A inquietude move
para a busca de um algo mais, na verdade,
um Alguém, que é Deus. Agostinho sem-
pre foi um buscador inquieto da felicidade
e da verdade. Levantou perguntas funda-
mentais, que toda pessoa, cedo ou tarde,
também se faz: Por que existo? Quem sou
eu? Qual a origem de tudo o que existe?
De onde vem a vida? Qual o sentido da
vida? Por que ha dor, sofrimento, injusti-
¢as, violéncias, opressfes? O que é e de
onde vem o mal? E a morte? Ha vida de-
pois da morte? Se existe, como €? O ser
humano, coragdo inquieto, é assim, uma
“grande questao”, um “peregrino em tran-
sito”, um “mendicante de luz’, uma criatu-
ra “capaz de Deus”, um “deus criado”, um
“companheiro de caminho”, “uma parcela”
da imensa criacdo de Deus: “Fizeste-nos
para Ti, Senhor, e 0 NOsSsO coragao esta
inquieto enquanto ndo descansar em Ti"
(AGOSTINHO, Confissées 1,1,1).

FORUM AGOSTINIANO DE EDUCAGAO 2026

A vida em comunidade constitui um dos
pilares da espiritualidade agostiniana. A
educacdo é obra comunitaria. Por isso é ne-
cessaria toda uma “aldeia que educa”, como
propSe um de nossos programas. Nosso
lema “Gente que forma gente” sente-se
reforcado quando o Papa recorda que “A
educacdo crista é uma obra coral: ninguém
educa sozinho. A comunidade educativa é
um Nos' em que o docente, o estudante, a
familia, 0 pessoal administrativo, de servigos,
0S pastores e a sociedade civil convergem
para gerar vida” (LEAO XIV, Carta Apostdlica
“Tracar mapas de esperanca”).

Ha uma sugestiva frase atribuida ao com-
positor Gustav Mahler (1860-1911) que

ilustra muito bem o que entendemos por
tradicao: “A tradicdo ndo é o culto das
cinzas. Mas a preservacdo do fogo”. A Or-
dem Agostiniana transmite de gera¢do em
geracao uma chama viva: o carisma de
Santo Agostinho, atualizado, entre outros
aspectos, pelos estudos, pela pesquisa
cientifica, pelo apostolado da educacdo
(cf. CONSTITUICOES OSA, n. 126). E neces-
sario, portanto, desfazer o equivoco que
considera a “Escola Agostiniana” apenas
como um “colégio tradicional”, no sentido
de “conservadorismo”, apego ao passado,
ou meramente importante porque é anti-
go, consolidado em um determinado lu-
gar. A sua longevidade é um dos muitos
sinais de seu significado e relevancia.

Tradi¢do aqui significa a transmissdo de um
carisma, de uma heranga, um jeito de dia-
logar, em continuo dialogo com a cultura.
Creio que a famosa expressdo de Ledo XIV
também nos indique de que maneira que-
remos ser reconhecidos por termos uma
tradi¢do que nos distingue: “Sou um filho de
Santo Agostinho: um agostiniano”. Também
nos temos o privilégio e a responsabilida-
de de dizer: "Somos filhos e filhas de Santo
Agostinho: agostinianos e agostinianas”.

O valor da ecologia Integral, concei-
to amplamente desenvolvido pelo Papa
Francisco, diz respeito ao compromisso
com a dimensdo sagrada da vida, da na-
tureza e do ser humano. Refere-se ao en-
tendimento de que tudo esta interligado
e é interdependente e que as dimensdes
humana, social, cultural, econdmica e am-
biental da vida e das crises que vivemos
ndo estdo separadas. A ecologia integral
€ composta de muitas ecologias: a social,
cultural, econémica, da vida cotidiana. Por
isso 0 Papa Francisco disse que a analise
dos problemas ambientais é inseparavel
da analise dos contextos humanos, fami-
liares, laborais, urbanos e da relagdo de
cada pessoa consigo mesma, que gera um
modo especifico de se relacionar com os
outros e com 0 meio ambiente.

Por isso é importante desenvolver e for-
mar-se para uma cidadania ecoldgica,
entendida como um modo de viver com-
prometido com o ambiente, visto como
um bem coletivo, comum a toda a hu-
manidade e, portanto, responsabilidade
de todos. Nesse contexto, é necessario
criarmos uma auténtica cultura ecologica,
como requisito indispensavel da cidadania
ecoldgica, o que implica em uma “conver-
sdo ecoldgica”, com “novos estilos de vida”,
assim como “novos habitos”. Dal compre-
endemos a relevancia da nossa politica
ASG (ambiental, social e de governanca),
COm Seus respectivos critérios.

Ledo XIV, por sua vez, afirma que a educa-
¢do catolica ndo pode se calar diante das
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fraturas e violéncias que se cometem con-
tra a natureza e a humanidade, sobretudo
0s pobres e mais vulneraveis: “deve unir a
justica social e a justica ambiental, promo-
ver a sobriedade e os estilos de vida sus-
tentaveis, formar consciéncias capazes de
eleger ndo apenas o conveniente, mas o
justo (...) Cada pequeno gesto - evitar o
desperdicio, eleger com responsabilidade,
defender o bem comum - é alfabetiza¢do
cultural e moral” (LEAO XIV, Carta Apostoli-
ca "Tragar novos mapas de esperanca”, 7.2).

Por fim, ética diz respeito nao apenas a
um codigo de conduta formal, comporta-
mentos ajustados, mas a um posiciona-
mento na maneira de viver e conduzir a
vida, a partir de convic¢Bes profundas. A
formacdo para uma vida ética supde um
longo periodo que ndo se esgota Nos anos
da vida académica, mas perpassa toda a
trajetoria humana, em que a liberdade e
a responsabilidade sdo valores perenes.
Ledo XIV afirma ser urgente promover
uma utilizagdo das tecnologias que reforce
a liberdade interior (MH 170) e que esta é
também uma questdo publica, que exige,
no ambito das institui¢Bes, regras claras,
transparéncia, possibilidades de recursos
e limites ao uso de tecnologias invasivas,
“para que a técnica permanega a servigo
da pessoa e ndo se torne uma forma de
dominio das consciéncias!” (MH 171).

Para concluir, retomo as consideracGes
do Papa Ledo XIV quando, ao acenar para
os desafios da tecnologia, adverte que as
tecnologias devem servir a pessoa, ndo a
substituir; devem enriquecer 0 processo
de aprendizagem, ndo empobrecer as re-
lacBes e as comunidades. Segundo ele, é
necessario evitar toda tecnofobia: nossa
atitude em relagdo a tecnologia nunca pode
ser hostil, porque o progresso tecnologico
faz parte do plano de Deus para a criacdo.
O ponto-chave ndo é a tecnologia, mas o
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uso que dela fazemos (9.3). (LEAO XIV, Car-
ta “Tracar novos mapas de Esperanca, 9).

Toda inovagdo, particularmente a que se
realiza por meio da tecnologia, da IA, deve
salvaguardar o ser humano integral, em
sua estreita relagao com Deus, seus seme-
Ihantes e toda a criagdo. Recordemos o re-
frdo agostiniano: “Sou um ser humano, vivo
entre os seres humanos, e nada do que é
humano me é indiferente” (AGOSTINHO,
Carta 78,8). A partir de sua visdo humana,
crista e agostiniana, o Papa nos exorta, em
sua Carta Enciclica Magnifica Humanitas:

Na era da inteligéncia artificial, em que a digni-
dade humana corre o risco de ser ofuscada por
novas formas de desumanizacdo, temos o dever
urgente de permanecer profundamente huma-
nos, salvaguardando com amor essa magnifi-
ca humanidade, que nos foi plenamente dada
e manifestada em Cristo, e que jamais alguma
mdquina poderd substituir no seu esplendor. O
verdadeiro progresso nasce sempre de um cora-
¢bo aberto ao outro, de uma inteligéncia dispo-
nivel para ouvir, de uma vontade que procura
mais o que une do que o que separa (MH 15).

Ao concluir sua Enciclica, o Papa nos pro-
pde, para trabalhar “o canteiro de obras de
nosso tempo”, face aos desafios da Inteli-
géncia Artificial, “a espiritualidade do sabio
arquiteto” (MH 236). O sabio arquiteto tra-
balha com a verdade plena do ser huma-
no, numa atitude de profundo respeito a
todos os seres, como um cuidador, ndo
um dominador. O sabio arquiteto investe
na educag¢do, que comega por Si proprio:
“Todos precisamos nos formar para viver
o mundo digital de forma humana, como
parte integrante da educag¢do na fé e na
vida boa do Evangelho” (MH 238).

E, por fim, faz um veemente apelo: “Cui-
demos das rela¢gdes! Em uma época que
tende a acelerar e a fragmentar, a carne
humana continua pedindo para ser cui-
dada e reconhecida por mdos capazes de
ternura, por mentes atentas e por palavras
bondosas” (MH 239). Ele sempre insiste em
desarmar as mentes, os corac¢des, as pala-
vras, as estruturas: "Amemos a justica e a
paz! (...) Cada escolha técnica ou econdmica

transforma-se em ocasido de discernimen-
to espiritual, uma oportunidade para verifi-
car se 0s progressos da IA abrem espacos
de justica e participacdo ou se concentram
riqueza e poder nas mdos de poucos (...)
em vez de a indUstria da guerra, se afirme o
artesanato da paz!" (MH 240).
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EDUCACAO, INTELIGENCIA ARTIFICIAL,
ETICA E ESPIRITUALIDADE:

DESAFIOS E OPORTUNIDADES PARA
UMA NOVA HUMANIDADE

Vivemos uma mudanca de época e ndo
apenas uma época de mudangas. As trans-
formac8es tecnoldgicas, culturais, sociais e
antropoldgicas em curso estdo alterando
profundamente a forma como as pessoas
aprendem, se relacionam, trabalham, co-
municam e compreendem a si mesmas.
A Inteligéncia Artificial representa talvez o
simbolo mais visivel dessa transicdo histo-
rica, inaugurando possibilidades inéditas
para a educacdo, a ciéncia, a economia e
a vida social. Contudo, juntamente com
as oportunidades, surgem questdes fun-
damentais sobre a condi¢do humana, a li-
berdade, a ética e o sentido da existéncia.

O mundo da educag¢do encontra-se no cen-
tro desse processo. Ndo se trata apenas de
incorporar novas ferramentas tecnolégicas
as praticas pedagodgicas, mas de compre-
ender que a propria maneira de aprender
esta mudando. A forma como se apreende
a realidade e conseguentemente se com-
preende 0 mundo esta passando por mu-
dangas. Os novos modelos de linguagem,
0s sistemas algoritmicos e as plataformas
digitais influenciam a forma como as pes-
soas percebem a realidade, constroem co-
nhecimento e estabelecem rela¢des. Diante
desse cenario, o desafio educacional ndo é
simplesmente ensinar a utilizar tecnologias,
mas formar pessoas capazes de pensar criti-
camente, discernir informacdes, interpretar
contextos e tomar decisGes responsaveis.
“A escola é o local onde as novas geracoes
podem aprender a procurar e amar a ver-
dade, a questionar-se sobre o sentido da
vida e sobre a dignidade de cada pessoa”
(Magnifica Humanitas, Papa Ledo XIV).

Nesse contexto, torna-se fundamental
distinguir tecnologia de tecnocracia. A tec-
nologia é uma expressdo da criatividade
humana, fruto da inteligéncia colocada
a servico da vida. Ja a tecnocracia surge
quando a técnica deixa de ser instrumento
e passa a condicionar a propria existéncia
humana, influenciando desejos, escolhas,
comportamentos e modos de relaciona-
mento, aumentando o risco de que o ser
humano deixe de governar a tecnologia e
passe a ser governado por ela.

Essa preocupacao ganha nova relevancia
diante do desenvolvimento da Inteligén-
cia Artificial. Embora seja frequentemente
apresentada como uma forma de inteli-
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géncia, a IA permanece sendo um siste-
ma capaz de processar dados, identificar
padrées e produzir respostas com enor-
me velocidade. Entretanto, processar in-
formacdes ndo equivale a compreender a
realidade. Conhecer é mais do que calcu-
lar. Conhecer envolve memaria, afetivida-
de, experiéncia, responsabilidade moral,
abertura ao outro e capacidade de con-
templacdo. A inteligéncia humana ndo €
apenas racionalidade instrumental; é tam-
bém consciéncia, sensibilidade, imagina-
¢do, criatividade e transcendéncia.

Por isso, a questao central nao é tecnolo-
gica, mas antropoldgica. Que tipo de ser
humano estamos formando? Que visdo
de pessoa orienta o desenvolvimento das
tecnologias? O avanco da Inteligéncia Arti-
ficial desafia educadores, pesquisadores,
lideres religiosos e toda a sociedade a re-
fletirem sobre os limites e as finalidades do
progresso. O problema ndo esta na inova-
¢ao em si, mas na possibilidade de reduzir
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a pessoa humana a dados, algoritmos ou
mecanismos de eficiéncia.

F nesse ponto que a ética se torna indis-
pensavel. A ética ndo pode ser um ele-
mento posterior a inovagao tecnoldgica;
ela deve acompanhar todo o processo de
desenvolvimento, implementacdo e utiliza-
¢do das tecnologias. Como tem insistido o
magistério da Igreja, especialmente nas re-
flexdes do Papa Francisco e do Papa Ledo
XIV, a dignidade humana deve permanecer
como critério fundamental para qualquer
avanco técnico. A pergunta decisiva ndo é
apenas “o que a tecnologia pode fazer?”,
mas “0 que ela deve fazer em favor da pes-
soa humana e do bem comum?”.

A educagdo possui, portanto, uma respon-
sabilidade singular: formar cidadaos capa-
zes de exercer discernimento ético diante
dos algoritmos. Em uma sociedade marca-
da pela abundancia de informacdes e pela
velocidade das respostas automaticas, o
pensamento critico torna-se uma compe-
téncia essencial. Educar significa ensinar
a perguntar, a refletir, a duvidar quando
necessario, a reconhecer os limites das
maquinas e a preservar a autonomia da
consciéncia humana.

A0 mesmo tempo, essa discussdo ndo
pode ignorar a dimensdo espiritual da
existéncia. A espiritualidade recorda que
0 ser humano ndo se esgota em sua di-
mensdo bioldgica nem em sua capacidade
cognitiva. Existe uma profundidade inte-
rior que nenhuma tecnologia consegue
reproduzir: a busca pelo sentido, a experi-
éncia do amor, a abertura a transcendén-
Cia, a capacidade de contemplar, perdoar,
criar vinculos e responder livremente ao
chamado da verdade.

Enquanto os algoritmos operam por calcu-
lo, a espiritualidade opera pelo significado.
Enquanto a maquina processa dados, a
pessoa humana busca sentido. Enquanto a
Inteligéncia Artificial organiza informacdes,
0 espirito humano interroga o mistério da

existéncia. Por isso, a espiritualidade ndo é
um elemento acessorio diante da revolu-
¢do digital; ela constitui uma das principais
forcas de resisténcia a reducdo da pessoa
humana a uma légica puramente funcional
ou utilitarista.

Nesse horizonte, a missdo da educacao tor-
na-se ainda mais ampla. Ndo basta formar
profissionais tecnicamente competentes. E
necessario formar pessoas integralmente
humanas: capazes de unir conhecimento
e sabedoria, inovagdo e responsabilidade,
eficiéncia e compaixdo, ciéncia e transcen-
déncia. O verdadeiro progresso ndo con-
siste em substituir o ser humano, mas em
potencializar aquilo que ha de mais huma-
no nele. “A escola ndo é chamada a acom-
panhar a velocidade do mundo digital, mas
a oferecer aquilo que o digital, por si s6, ndo
consegue: tempo partilhado para aprender
e rela¢cbes de confianca” (Magnifica Huma-
nitas, Papa Ledo XIV).

A Inteligéncia Artificial podera contribuir
enormemente para o desenvolvimento da
humanidade se estiver a servico da pessoa,
da justica, da paz e da fraternidade. Entre-
tanto, se for orientada apenas pela légica
do mercado, do controle ou da eficiéncia,
corre o risco de aprofundar desigualdades,
enfraquecer relagdes humanas e compro-
meter a propria liberdade.

A grande questdo do Nosso tempo Ndo € se
teremos mais tecnologia. Isso € inevitavel.
A verdadeira questdo é se teremos huma-
nidade suficiente para orientar essa tecno-
logia. Se conseguiremos, contrariamente
a tecnocracia, humanizar esses ambientes
tecnoldgicos. O futuro dependera menos
da capacidade das maqguinas e mais da ca-
pacidade humana de preservar aquilo que
nenhuma maquina pode substituir: a cons-
ciéncia moral, a liberdade, a responsabilida-
de, a empatia, a espiritualidade e 0 amor.

Como recorda o Papa Ledo XIV, é necessario
preservar vozes e rostos humanos. Em uma
cultura cada vez mais mediada por algorit-

maos, permanece atual a missdo de educar
para 0 encontro, para o discernimento e
para a esperanca. Afinal, toda inovacgdo tec-
nolégica encontra sua legitimidade quando
contribui para que a pessoa humana seja
mais livre, mais consciente, mais solidaria e
mais aberta ao transcendente.

A educacdo, iluminada pela ética e susten-
tada pela espiritualidade, continua sendo o
caminho mais seguro para garantir que a
Inteligéncia Artificial permaneca um instru-
mento a servico da humanidade e nunca
um substituto daquilo que nos torna ver-
dadeiramente humanos.

Padre Arnaldo Rodrigues. Pds-dou-
torando em Comunicacdo Social pela
Universidade de Coimbra. Doutor em
Comunicagdo Social pela Universidade
publica La Sapienza-Roma, mestrado em
Comunicagdo Institucional pela Univer-
sidade Santa Croce-Roma, graduado em
Gestdo e Marketing, Filosofia e Teologia.
Professor no Departamento de Comunica-
¢do da PUC-Rio, membro do Conselho de
|dentidade e Missao da PUC-Rio, assessor
de comunica¢ao da CNBB, organizador do
Seminario Internacional de Comunicagdo
Social, profissional credenciado na Sala de
Imprensa do Vaticano e colaborador da
Redacdo Brasileira do Vatican News, além
de membro da Academia Nacional de Edu-
cacdo, Ciéncia e Inovacdo.
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O PAPA LEAO XIVE A

INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Um dos principais desafios da contem-
poraneidade é o rapido desenvolvimento
da Inteligéncia Artificial (IA). A rapidez dos
processos tecnoldgicos e as multiplas no-
vidades possibilitadas por esse desenvol-
vimento fermentam um novo paradigma
antropologico e implicam consequéncias
para todas as esferas da vida humana: a
politica, a economia, a cultura, a religido e,
obviamente, a educacdo.

A influéncia da IA na educacgdo é tao séria,
e seu debate é tdo crucial, que a Organiza-
¢do das Nacdes Unidas para a Educacdo,
a Ciéncia e a Cultura (UNESCO) lancou um
documento intitulado Marco referencial
de competéncias em IA para professores,
recomendando cada pals a definir o seu
proprio Marco Referencial e a inclusdo de
uma disciplina em IA nos cursos de forma-
¢do de professores'. Seguindo esse hori-
zonte, 0 Ministério da Educacdo, no Brasil,
publicou um Documento orientador sobre
caminhos curriculares e prdticas éticas de
uso de IA nas escolas, dedicado, especifica-
mente, ao uso da |A na Educacdo Basica?.

Esses dois exemplos atestam a importan-
Cia de cuidar da relacdo entre IA e Educa-
¢do. Como bem lembrou o Papa Ledo XIV,
na Enciclica Magnifica Humanitas, como
a IA € um fenbmeno em desenvolvimen-
to do qual nao é possivel dar uma defini-
¢do univoca e completa, exige “um duplo
compromisso: por um lado, um aprofun-
damento da investigacao cientifica; por
outro, um exercicio de discernimento mo-

ral e espiritual” (MH, 98). Ela pode ser uma
ajuda preciosa, no entanto, exige aborda-
gem soébria e vigilante.

Desde o inicio de seu pontificado, o Papa
Ledo XIV sinalizou sua preocupacao com
esse cenario. No encontro com os carde-
ais, no dia 10 de maio de 2025, logo apds
sua eleicdo, justificando a escolha do nome
“Ledo”, o Papa disse: “Na verdade, sdo varias
as razdes, mas a principal é porque o Papa
Ledo XIll, com a histdrica Enciclica Rerum No-
varum, abordou a questdo social no contex-
to da primeira grande revolucdo industrial;
e, hoje, a Igreja oferece a todos a riqueza de
sua doutrina social para responder a outra
revolugdo industrial e aos desenvolvimentos
da inteligéncia artificial, que trazem novos
desafios para a defesa da dignidade huma-
na, da justica e do trabalho.”

A adoc¢do do nome papal, portanto, ja indi-
cou que, no pontificado de Ledo XIV, o dia-
logo com a IA sera uma tarefa irrevogavel.
E, de fato, tem sido. Basta considerar as
multiplas menc¢des que o Papa tem feito a
esse tema. Em suas homilias, catequeses,
discursos e mensagens, e de maneira cla-
rissima na sua primeira Enciclica, o tema
da IA figura como uma “insistente tecla”.

De acordo com a Mensagem para o 60° Dia
Mundial das Comunicac¢des, Ledo XIV con-
sidera que o desafio imposto pela IA “ndo
é tecnoldgico, mas antropoldgico™. Como
bem disse aos participantes da Conferén-
cia Inteligéncia Artificial e Casa Comum, no

' Disponivel em: https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000394280. Acesso em: 5 jun. 2026.

2Disponivel em: https://www.gov.br/mec/pt-br/escolas-conectadas/documentos/ia-educacao-basica.pdf Acesso em: 05 jun. 2026."
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dia 5 de dezembro de 2025, “a mercado-
ria mais valiosa nos mercados de hoje esta
precisamente no setor da inteligéncia artifi-
cial. Trata-se de uma questdo urgente, uma
vez que essa tecnologia ja tem um impacto
concreto na vida de milhdes de pessoas,
a cada dia e em todas as partes do mun-
do. Como nos recorda a Doutrina Social da
lgreja e como emerge claramente do traba-
lho interdisciplinar que realizais, enfrentar
esse desafio exige que nos coloquemos
uma questdo ainda mais radical: o que sig-
nifica ser humano nesta época?”.?

Nesse horizonte, o Papa faz questdo de fri-
sar: “aceitar com coragem, determinagao
e discernimento as oportunidades ofereci-
das pela tecnologia digital e pela inteligén-
cia artificial ndo € sindbnimo de esconder
de nés mesmos 0s pontos criticos, a opa-
cidade e os riscos™. Foi esta, inclusive, sua
motivagdo para escrever a Enciclica Magni-
fica Humanitas. Como ele disse, sua inten-
¢do ndo era apresentar um tratado sobre a
inteligéncia artificial, mas “recordar alguns
elementos essenciais a um discernimento
moral e social que salvaguarde o primado
da pessoa, para que seja sempre a inteli-
géncia humana, com a sua consciéncia e
liberdade, a orientar as inovac¢des técnicas
e a estabelecer com responsabilidade o
seu uso e limites” (MH, 97).

De fato, apesar de todas as benesses que a
tecnologia (e a IA especialmente) compor-
ta e oferece, Nndo sao pouCOS 0S perigos
e riscos que essa oferta também com-
porta. De acordo com o Papa, “o desafio
que nos espera ndo é impedir a inovagao
digital, mas sim orienta-la, estando cons-
cientes do seu carater ambivalente. Cabe
a cada um de nos levantar a voz em defesa
das pessoas, para que essas ferramentas
possam realmente ser integradas por nos
como aliadas. Essa alianca é possivel, mas

tem de se basear em trés pilares: respon-
sabilidade, cooperacao e educag¢do”.’

Pelo que se pode perceber, Ledo XIV ndo
€ um antitecnologico. Antes, é um defen-
sor do uso adequado e responsavel da
tecnologia; que vise ao bem comum e ndo
apenas a concentracao de riqueza e poder
nas maos de poucos. Sua preocupacao &,
acima de tudo, recuperar um imperativo
ético que ponha margens ao desenvolvi-
mento tecnoldgico. Isso sup8e mais que a
moralizagdo da maquina, o chamado “ali-
nhamento” da IA com os valores humanos.
E preciso “termos a coragem de impor
uma condi¢ao adicional: a possibilidade
de discutir o codigo ético a ser utilizado,
submetendo-o a critérios de justica social
partilhada. Caso contrario, quem controla
a |IA impora a propria visdo moral, que se
tornara a infraestrutura invisivel dos sis-
temas. Afinal, ndo precisamos de uma IA
mais moral, se esta moral for decidida por
poucos. Precisamos de uma politica mais

3Discurso do Papa Ledo XIV na Audiéncia aos Membros do Colégio Cardinalicio. Disponivel em: https://www.vatican.va/content/leo-xiv/
pt/speeches/2025/may/documents/20250510-collegio-cardinalizio.html Acesso em: 5 jun. 2026.

4Mensagem do Papa Ledo XIV para o LX Dia Mundial das Comunicag¢8es Sociais. Disponivel em: https://www.vatican.va/content/leo-xiv/
pt/messages/communications/documents/20260124-messaggio-comunicazioni-sociali.html Acesso em: 5 jun. 2026.
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presente, capaz de reduzir a velocidade
onde tudo se acelera e de proteger os es-
pacos onde as comunidades ainda podem
participar e questionar-se” (MH, 107).

De fato, como recorda o Papa, “para que
a A respeite a dignidade humana e sirva
verdadeiramente o bem comum, é essen-
cial gue as responsabilidades sejam claras
em todas as etapas: desde quem conce-
be e treina os sistemas a quem os utiliza
e decide confiar-lhes escolhas concretas.
Em muitos casos, contudo, 0S processos
internos que conduzem a um resultado
podem ser pouco transparentes, o que
torna mais dificil atribuir responsabilida-
des e corrigir erros. E aqui que se torna
decisivo 0 que chamamos de “responsabi-
lizacdo” (accountability): a possibilidade de
identificar quem deve “prestar contas” das
decis@es, motiva-las, controla-las e, quan-
do necessario, contesta-las, reparando os
danos dai decorrentes” (MH, 105).

A responsabilidade se soma a necessida-
de de cooperacao, inclusive porque todos
os dados que alimentam os sistemas sdo,
em certo sentido, bens coletivos. Por essa
razdo devem ter como principal horizonte
a solidariedade. Na Mensagem aos partici-
pantes na 2* Conferéncia Anual de Roma
sobre Inteligéncia Artificial, Etica e Gover-
nan¢a Corporativa, em de junho de 2025,
0 Papa Ledo destacou que, além do seu
extraordinario potencial em beneficio da
familia humana, o rapido desenvolvimento
da inteligéncia artificial apresenta também
questdes mais profundas sobre 0 uso ade-
quado de tal tecnologia na gera¢ao de uma
sociedade global mais autenticamente jus-
ta e humana. Nesse sentido, embora seja
sem dUlvida um produto extraordinario do
génio humano, a inteligéncia artificial € ‘em
primeiro lugar um instrumento’. Por defini-
¢do, 0s instrumentos remetem para a inte-
ligéncia humana, que os produziu, e tiram

grande parte da sua forca ética das inten-
¢Oes das pessoas que os utilizam. Em cer-
tos casos, a inteligéncia artificial foi usada
de modo positivo, e até nobre, para promo-
ver maior igualdade, mas também existe a
possibilidade de ser mal utilizada para lu-
Cros egoistas a custa dos outros ou, pior
ainda, para fomentar conflitos e agressées.

Por sua vez, a Igreja deseja contribuir para
um debate sereno e informado sobre es-
sas questdes urgentes, real¢cando sobretu-

> Discurso do Papa Ledo XIV aos membros da Fundagdo Centesimus Annus Pro Pontifice e participantes na Strategic Alliance of Catholic
Research Universities, na Conferéncia sobre Acesso em: 5 jun. 2026. “Inteligéncia Artificial e Cuidado da Casa Comum”. Disponivel em:
https://www.vatican.va/content/leo-xiv/pt/speeches/2025/december/documents/20251205-conferenza.html Acesso em: 5 jun. 2026.

©Ibdem. Acesso em: 5 jun. 2026.
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do a necessidade de avaliar as ramifica¢cdes
da inteligéncia artificial a luz do ‘desenvolvi-
mento integral da pessoa e da sociedade'.
Isso significa ter em conta o bem-estar da
pessoa humana, ndo s6 do ponto de vista
material, mas também intelectual e espiri-
tual; significa salvaguardar a dignidade in-
violavel de cada pessoa humana e respeitar
a riqueza e a diversidade cultural e espiri-
tual dos povos do mundo. Em sintese, os
beneficios e os riscos da inteligéncia artifi-
cial devem ser avaliados em conformidade
com esse critério ético superior.®

Nesse horizonte, ndo € por acaso que o
Capitulo IV da Enciclica Magnifica Huma-
nitas dedica especial aten¢do ao campo
educativo. Para o Papa Ledo XIV, a ques-
tdo da inteligéncia artificial ndo podera
ser enfrentada adequadamente sem uma
profunda renovac¢ao dos processos forma-
tivos. De fato, precisamos de uma “alianca
educativa para a era digital”, porque se o
desafio imposto pela IA &, antes de tudo,
antropologico, entdo a educac¢do torna-
-se 0 lugar decisivo no qual a humanidade
aprende a discernir o sentido, os limites e
as finalidades da técnica.

Ao tratar da necessidade dessa “alianca
educativa’, o Papa recupera e atualiza a
intuicdo ja presente no Pacto Educativo
Global: a conviccdo de que educar nao
é simplesmente transmitir conteddo ou
competéncias técnicas, mas formar pes-
soas capazes de habitar criticamente o
mundo contemporaneo. A cultura digital e
0s sistemas de inteligéncia artificial modi-
ficam ndo apenas os instrumentos peda-
gogicos, mas a propria forma de perceber
0 tempo, o conhecimento, as rela¢des
humanas e a construcdo da verdade. Por
isso, Ledo XIV insiste que a educag¢do ndo
pode reduzir-se a um treinamento funcio-
nal para adapta¢do ao mercado tecnolo-
gico, mas deve favorecer processos de
humanizagdo integral.

A preocupac¢do do Papa toca um ponto
particularmente delicado: o risco de uma
gera¢do educada por algoritmos, masinca-
paz de discernimento ético, profundidade
interior e responsabilidade comunitaria.
Nesse sentido, a educag¢do continua sen-
do um espaco privilegiado para recons-
truir a capacidade humana de reflexdo,
interioridade e liberdade diante da acele-
racdo digital. Em outras palavras, a ques-
tdo fundamental ndo é apenas “o que a IA

’Discurso do Papa Ledo XIV aos membros da Fundacdo Centesimus Annus Pro Pontifice e participantes na Strategic Alliance of Catho-
lic Research Universities, na Conferéncia sobre “Inteligéncia Artificial e Cuidado da Casa Comum”.
Disponivel em: https://www.vatican.va/content/leo-xiv/pt/speeches/2025/december/documents/20251205-conferenza.html Acesso

em: 5 jun. 2026.
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pode fazer?”, mas “que tipo de humanida-
de estamos formando mediante o uso da
IA?". Como disse o Papa, “somos levados
a interrogar-nos sobre o grande canteiro
de obras da nossa época: 0 que estamos
a construir? Enquanto o desenvolvimen-
to tecnoldgico altera rapidamente lingua-
gens, relacGes, instituicGes e formas de
poder, nos, cristdos, podemos e devemos
escolher em que projeto trabalhar, e com
que estilo, para salvaguardar e valorizar
a magnifica humanidade que recebemos
como dom. Ndo se trata de uma escolha
sobre o0 nosso futuro, mas sobre o pre-
sente, porque a inteligéncia artificial e as
outras tecnologias emergentes fazem ja
parte do nosso quotidiano” (MH, 90).

Essa perspectiva aproxima-se profunda-
mente dos principios do Pacto Educativo
Global, lancado pelo saudoso Papa Francis-
€0 (1936-2025), especialmente na defesa de
uma educacdo centrada na pessoa, na cul-
tura do encontro, na solidariedade e na cor-
responsabilidade social. O Pacto Educativo
Global insiste na necessidade de “colocar a
pessoa No centro” dos processos educativos
e de superar a fragmentacdo cultural produ-
zida pelo paradigma tecnocratico.’ Ledo XIV
retoma essa preocupacao ao advertir que

0s sistemas de inteligéncia artificial tendem
a reorganizar silenciosamente os modos de
pensar, selecionar informacBes e estabe-
lecer critérios de verdade. Por isso, a esco-
la e as instituicBes educativas ndo podem
tornar-se espagos de mera adaptacao tec-
nolégica; devem permanecer lugares de for-
macao critica, dialogo humano e construcdo
do bem comum.

Nesse contexto, ganha especial relevancia
0 topico da Enciclica que trata da “centrali-
dade da escola”. O papa agostiniano com-
preende a escola como um dos Ultimos
espacos comunitarios capazes de resistir
a légica da despersonalizacdo digital. En-
quanto os algoritmos operam por previsi-
bilidade, segmentacdo e automatizacdo, a
escola permanece como espaco da singula-
ridade, da convivéncia e do amadurecimen-
to humano integral, porque a experiéncia
educativa auténtica supde encontro, escu-
ta, conflito interpretativo, amadurecimento
afetivo e abertura ao transcendente — di-
mensdes que nenhuma inteligéncia artifi-
Cial pode substituir plenamente.

ISso ndo isenta a escola de desafios. O
Papa mesmo elenca trés: o desafio socio-
politico, especialmente o da desigualdade
NO acesso a escolaridade basica e ao en-
sino superior; o desafio pedagdgico que,
por sua vez, exige a formacdo continua
dos professores; e o desafio intelectual
e sapiencial pelo risco da perda de amor
pela verdade e substituicdo do exercicio
da investigacao, reflexdo e discernimento
(cf. MH, 144-146).

O Papa alerta ainda para o perigo de uma
concepcao tecnocratica da educacgao, na
qual o estudante é reduzido a dados, de-
sempenho e produtividade. A centralida-
de da escola, portanto, ndo deriva apenas
de sua funcdo instrucional, mas de sua
vocacao antropoldgica e ética. A escola
é chamada a formar sujeitos livres, cons-

¢ Cf. Mensagem do Papa Ledo XIV aos participantes na 22 Conferéncia Anual de Roma, sobre Inteligéncia Artificial, Etica e Governanga
Corporativa. Disponivel em: https://www.vatican.va/content/leo-xiv/pt/messages/pont-messages/2025/documents/20250617-messaggio-

-la.html Acesso em: 5 jun. 2026.
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cientes e capazes de responsabilidade
historica. Nessa perspectiva, o professor
ndo pode ser substituido pela IA, porque
sua missdo ultrapassa a transmissao de
informacdes: ele é testemunha de huma-
nidade, mediador cultural e acompanhan-
te dos processos de crescimento pessoal.

Nesse ponto, o carisma agostiniano ofe-
rece uma contribuicdo pedagogica parti-
cularmente fecunda. A tradi¢cao educativa
inspirada em Santo Agostinho compreen-
de o ser humano como um ser de interiori-
dade, relagdo e transcendéncia. Diante da
dispersdo cognitiva e da hiperestimulacao
digital, a pedagogia agostiniana recorda a
necessidade do retorno ao interior, lugar
onde a pessoa reencontra sua unidade e
pode discernir criticamente a realidade.
A famosa expressdo agostiniana — “ndo
saias para fora; volta para ti mesmo; no
homem interior habita a verdade” (A Ver-
dadeira Religiéo, 39, 72) — adquire nova
atualidade num contexto marcado pela
saturacdo informacional e pela superficia-
lidade algoritmica.™

Além disso, a pedagogia agostiniana pos-
sui uma profunda dimensdao comunita-
ria e relacional. Para Agostinho, ninguém
aprende sozinho: o conhecimento nas-
ce do didlogo, da amizade, da escuta e
da busca compartilhada da verdade. Tal
perspectiva representa uma importante
correcdo ao individualismo tecnoldgico
contemporaneo, frequentemente marca-
do por rela¢gBes mediadas por platafor-
mas digitais que enfraquecem os vinculos
humanos concretos. A escola, inspirada
no horizonte agostiniano, torna-se entdo
uma comunidade de busca da verdade e
de cultivo da sabedoria, e ndo apenas um
ambiente de capacitacao técnica.

Outro elemento relevante da tradi¢ao
agostiniana € sua compreensdo do conhe-
cimento como caminho ético e espiritual.
Para o Bispo de Hipona, conhecer ndo
significa acumular informacgdes, mas orde-
nar os afetos, educar o desejo e orientar
a liberdade para o bem. Tal visdo oferece
um contraponto decisivo a logica contem-
poranea da hiperproducdo de dados e da
instrumentalizagdo do saber. Ainteligéncia
artificial pode ampliar exponencialmente
0 acesso a informagdo, mas nao € capaz,
por si mesma, de formar sabedoria. Esta
continua dependendo do discernimento
humano, da consciéncia moral e da aber-
tura a transcendéncia.

Como lembrou o Papa na recente Encicli-
Ca, "esses sistemas imitam algumas fun-
¢Bes da inteligéncia humana. Ao fazé-lo,
muitas vezes superam-na em velocidade
e amplitude de calculo, oferecendo bene-
ficios concretos em numerosos campos.
No entanto, esse poder permanece exclu-
sivamente ligado ao tratamento de dados:
as ditas inteligéncias artificiais nao vivem
uma experiéncia, Ndo possuem um corpo,
nao passam pela alegria e pela dor, ndo
amadurecem nas rela¢des, ndo conhe-
cem internamente o que significa amor,
trabalho, amizade, responsabilidade. Nem
sequer possuem uma consciéncia moral:
nao julgam o bem e o mal, ndo captam o
sentido Ultimo das situa¢Bes, ndo assu-
mem sobre si 0 peso das consequéncias.
Podem imitar linguagens, comportamen-
tos, avaliagdes, podem simular empatia ou
entendimento, mas ndao compreendem o
que produzem, porque ndo penetram o
horizonte afetivo, relacional e espiritual no
qual o ser humano se torna sabio. Ainda
que esses instrumentos sejam apresen-
tados como capazes de ‘aprender’, a sua
forma de fazé-lo é diferente da do ser

?Esse € o primeiro dos sete compromissos do Pacto Educativo Global: Colocar a pessoa no centro de cada processo educativo, realcar
a sua especificidade e a sua capacidade de estar relacionado com os outros, contra a cultura do descartavel. Esse primeiro objetivo
destaca a necessidade de basear todas as a¢des educativas num sélido fundamento antropoldgico, numa visdo saudavel e precisa da
pessoa. O Papa Francisco diz que cada mudanca precisa de um caminho educativo, para reconstruir o tecido das relagdes, para fazer
amadurecer uma nova solidariedade universal e dar vida a uma sociedade mais acolhedora. Por essa razdo, precisa-se compor um novo
humanismo para o qual é necessario superar a metamorfose cultural e antropoldgica da sociedade de hoje. Isso permite dar consistén-
cia a identidade de cada pessoa, cuidando de todas as suas dimensdes, consolidando as suas estruturas psicoldgicas, evitando assim a
sua fragmentacdo e desintegracdo face a uma mudanga incessante e rapida (PACTO, p. 10).
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humano. Ndo se trata da experiéncia de
quem se deixa moldar pela vida e cresce
ao longo do tempo através de escolhas,
erros, perddo e fidelidade; trata-se, antes,
de uma adaptacao estatistica a partir de
dados e resultados, que pode ser muito
eficaz, mas ndo implica um crescimento
interior” (MH, 99).

Pelo que vemos, Ledo XIV &, de fato, um
“filho de Santo Agostinho”, porque sua
reflexdo sobre inteligéncia artificial e edu-
cagdo converge significativamente com a
poténcia pedagodgica do carisma agosti-
niano. Tanto o “pai” como o “filno” insistem
que o futuro da humanidade ndo depende
apenas do desenvolvimento técnico, mas
da formacdo integral da pessoa humana.
Mais do que preparar individuos eficientes
para 0 novo ecossistema digital, trata-se
de formar sujeitos capazes de interiorida-
de, responsabilidade, comunhao e discer-
nimento ético diante das transformacées
tecnoldgicas em curso.

Essa é a provocacdo para a Rede Lius -
Agostinianos: na era da Inteligéncia Ar-
tificial, nosso compromisso e desafio é
permanecer “gente que forma gente”.
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pobreza de interioridade, uma crescente dificuldade a parar, a refletir, a escutar e escutar-se. A diversidade e a velocidade dos estimulos
digitais muitas vezes ‘leva a perder o sentido da totalidade, das relagdes que existem entre as coisas, do horizonte alargado, um sentido
que se tornairrelevante” (LS, 110). Nesse sentido, “é preciso concentrar-se hoje sobre educar as demandas dos jovens, prioritarias em
relacdo ao fornecer respostas: trata-se de dedicar tempo e espaco ao desenvolvimento das grandes questdes e dos grandes desejos
gue habitam o coragdo das novas geracdes, que, de uma serena relagdo consigo mesmas, possam levar a busca do transcendente. [...]
Para o crente, trata-se de despertar nos jovens, com 0s tempos certos, o desejo de entrar na propria interioridade para conhecer e amar
Deus; para o ndo crente, de animar uma inquietude estimulante sobre o sentido das coisas e da propria existéncia” (PACTO, p. 30).

26 FORUM AGOSTINIANO DE EDUCAGAO 2026




28

|A E DESEJO: O PAPEL DA

SUBJETIVIDADE EM UMA
EDUCACAO HUMANIZADORA

O presente artigo investiga os impactos
da inteligéncia artificial sobre os proces-
sos de ensino-aprendizagem a partir de
uma perspectiva filosofica e psicanalitica
centrada na constituicdo da subjetividade.
Parte-se da distin¢do entre inteligéncia arti-
ficial como meio pedagdgico e sua possivel
transformacdo em finalidade do processo
educativo, problematizando a redug¢do da
aprendizagem a critérios de eficiéncia, ve-
locidade e racionalizacdo técnica.

Todo debate que se pretende critico exi-
ge 0 cuidado de circunscrever seu objeto,
evitando que a reflexdo se disperse em
divagacBes ou recaia em justificativas que
fragilizam o rigor tedrico. Pensar, nesse
sentido, ndo € apenas expandir possibi-
lidades, mas estabelecer limites que tor-
nem o0 pensamento preciso e responsavel
diante de seu proéprio objeto.

Assim, a relacdo entre inteligéncia artificial
e educacgao nos insere, de imediato, em
um campo excessivamente amplo, marca-
do por multiplas possibilidades e interes-
ses frequentemente ndo explicitados. Tal
amplitude, longe de ser apenas uma rique-
za, pode também obscurecer o problema
central, dissolvendo-o em generalizacdes.

Dentre as diversas vias possiveis, este tra-
balho elege um questionamento: trata-se
da inteligéncia artificial como meio ou como
fim no processo educativo? Em outros ter-
mos, discute-se se a IA deve ser compre-
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endida como ferramenta de apoio a pratica
pedagdgica ou como elemento constitutivo
da propria aprendizagem. Essa distincdo,
embora aparentemente técnica, revela
uma questdo mais profunda: o que enten-
demos por aprender e, sobretudo, o que
entendemos por sujeito de aprendizagem.

E nesse ponto que a distincdo entre meio
e fim ganha densidade filosofica. Quando
considerada como suporte, a inteligéncia
artificial se insere no campo da instrumen-
talidade, oferecendo ganhos evidentes em
termos de organizacdo, velocidade e pro-
cessamento de dados. Nesse nivel, sua
eficacia pode ser medida e validada. No
entanto, quando essa légica € transposta
para o ambito da aprendizagem, corre-se o
risco de confundir eficiéncia com formacdo.

O problema ndo reside na utilizagdo da
tecnologia em si, mas na extrapolagdo in-
devida de seus critérios de funcionamento
para a compreensao do humano. A sala
de aula ndo é apenas um espaco de cir-
culacdo de informac8es, mas um lugar de
constituicao subjetiva. E o sujeito, como in-
dicam tanto Freud quanto Agostinho, ndo
se define pela estabilidade, mas pela falta,
pela inquietacdo e pelo desejo.

Além disso, do ponto de vista empirico, ain-
da ndo dispomos de evidéncias suficiente-
mente robustas que permitam afirmar os
impactos da inteligéncia artificial na apren-
dizagem. O tempo de implementa¢do des-
sas tecnologias é recente, e faltam estudos
que atendam a critérios cientificos rigoro-
S0S, COMO a constituicao de grupos de con-

trole e a observacdo longitudinal. Soma-se
a isso um impasse ético incontornavel:
como submeter sujeitos em formacao a ex-
perimentos que implicam diferentes condi-
¢Oes de acesso ao conhecimento? Quem
assumiria o risco de oferecer uma forma-
¢do potencialmente inferior em nome da
validacao de uma hipotese?

Essas questdes revelam um ponto deci-
sivo: 0 ser humano, ao contrario dos sis-
temas algoritmicos, ndo é plenamente
previsivel nem redutivel a padrdes esta-
veis. Ele &, por definicdo, um ser indeter-
minado. Ignorar essa condi¢do significa
reduzir a educagdo a um processo técni-
o, esvaziando aquilo que nela ha de pro-
priamente formativo: a constituicdo de
um sujeito capaz de desejar, interpretar e
transformar sua propria experiéncia.

E, portanto, no tensionamento entre efici-
éncia e formacdo, entre calculo e desejo,
entre previsibilidade e indeterminacao,
que se inscreve como problema central.

Ao utilizarmos o conceito de “sujeito”, ja
demarcamos um viés de analise que nos
interessa diante da reflexdo sobre o pro-
cesso de ensino-aprendizagem. Pensar o
estudante como sujeito de aprendizagem
é afirmar sua incompletude como pessoa
em formagdo, como um ser inacabado,
atravessado por algo que o escapa, sus-
tentado precisamente pela falta que nos
constitui enquanto humanos. Surge, nesse
contexto, o desejo de aprender, fundado
por um ato transferencial e condicionado
ao relacionamento entre humanos.

Diferentemente de considera-lo como
um individuo — um todo fechado que
se desenvolve ao longo da vida a partir
de supostas potencialidades ou habilida-
des exercitadas —, 0 sujeito configura-se
como alguém em permanente construcdo,
movido pela busca daquilo que Ihe falta. E

0 desejo que sustenta sua caminhada de
conhecimento, assim como a inquietude
produzida pela consciéncia de sua propria
incompletude, medindo continuamente a
distancia entre aquilo que ja sabe e aquilo
que ainda necessita saber.

E nesse momento que devemos nos aten-
tar para uma diferenca fundamental, fre-
guentemente negligenciada em nossas
reflexdes: o sujeito de aprendizagem ndo
€ necessariamente o sujeito da aprendi-
zagem. Este Ultimo tende a ser concebido
a partir da logica do ensino, isto é, como
objeto de processos pedagdgicos, meto-
dologias e avalia¢Bes; o primeiro, porém,
€ um sujeito que se funda e se recria a
partir do olhar e da palavra que o consti-
tuem como tal.

Essa distingdo torna-se mais evidente
quando aproximamos a discussdo da psi-
candlise lacaniana. Para Lacan, o humano

QUE DOMINA
A TECNOLOG"*
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torna-se sujeito ao ingressar N0 campo
simbdlico, sendo atravessado pela palavra
do Outro'. E o olhar que o reconhece e a
linguagem que 0 nomeia que tornam pos-
sivel sua constituicdo subijetiva. Ele, portan-
to, ndo € substancia estavel, mas efeito da
propria dinamica da linguagem, criado e
recriado pelo olhar e pelas palavras daque-
les que compartilham o conhecimento com
ele. Assim, aprender ndo pode ser reduzido
a mera assimilacdo de informacoes.

O processo educativo implica reconheci-
mento, interpretacdo, conflito simbdlico e
elaboracdo subjetiva. A aprendizagem ndo
ocorre apenas quando uma resposta cor-
reta é obtida, mas quando o sujeito é con
vocado a lidar com a falta, com a duvida e
com o ndo saber. E precisamente essa ex-
periéncia de incompletude que inaugura o
desejo de conhecer.

O risco ndo reside apenas na automatiza-
¢do de tarefas, mas em um possivel em-
pobrecimento linguistico e simbdlico. A
linguagem humana, fundamental na for-
macao do sujeito, ndo se limita a transmis-
sdo eficiente de informacdes; ela é espaco
de ambiguidade, criacdo, metafora, silén-
cio e elaborag¢do subjetiva. Quando a re-
lacdo com a palavra passa a ser mediada
predominantemente por sistemas que
operam pela antecipagdo probabilistica
de respostas, corre-se o risco de reduzir o
discurso a funcionalidade, enfraquecendo
sua dimensado criativa e interpretativa.

A palavra, em Lacan, ndo é mero veiculo
comunicacional: ela constitui o sujeito.
Empobrecer a linguagem significa, em al-
guma medida, empobrecer também as
possibilidades de subjetivacdo. Isso se tor-
na particularmente sensivel na educacdo,
uma vez que 0 ambiente escolar ndo de-
veria restringir-se a obtencdo de respostas
corretas, mas constituir-se como espago
de elaboracdo simbdlica e construcdo de
sentido. E por esse motivo que, também,

torna-se igualmente preocupante o aban-
dono progressivo do valor pedagdgico
do erro, que passa a ser percebido como
falha a ser eliminada rapidamente, e ndo
como etapa constitutiva do pensamento.

A inteligéncia artificial oferece respostas;
porém, educar exige sustentar pergun-
tas. Essa diferenca é decisiva. O sujeito da
aprendizagem pode ser pensado como
destinatario de conteddos organizados e
processados eficientemente. J& o sujeito
de aprendizagem emerge no intervalo en-
tre o saber e a falta, entre a palavra e o de-
sejo, entre aquilo que lhe é apresentado
e aquilo que ele ainda precisa simbolizar
por si mesmo.

Desse modo, uma educa¢do humaniza-
dora ndo deve recusar a tecnologia, mas
tampouco pode submeter-se integralmen-
te a sua légica. O desafio contemporaneo
consiste em preservar, no interior de uma
cultura cada vez mais racionalizada e auto-
matizada, 0s espacos de indeterminacao
que tornam possivel a experiéncia huma-
na do aprender. Afinal, formar um sujeito
nao € apenas transmitir respostas, mas
sustentar condi¢Bes para que ele possa
desejar saber.

Essa reflexdo encontra um importante
antecedente filosofico na obra de Santo
Agostinho, especialmente em sua concep-
¢do de inquietude como condi¢do consti-
tutiva da existéncia humana. Muito antes
de a psicanalise formular o conceito de
desejo como falta estrutural, Agostinho ja
identificava no interior do homem uma ex-
periéncia permanente de incompletude,
que ndo deve ser compreendida apenas
em sentido religioso, mas também antro-
poldgico: o ser humano € marcado por
uma insuficiéncia que o impulsiona conti-
nuamente para além de si mesmo.

"LACAN, Jacques. Escritos. Traducdo de Vera Ribeiro. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 1998. p. 496-533
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A partir dessa tese agostiniana, 0 humano
deixa de ser pensado, apenas, COMo Cons-
ciéncia plenamente racional e transparente
para si mesma, passando a ser compreen-
dido como atravessado por faltas que esca-
pam ao dominio absoluto da razao.

Agostinho, em certa medida, pode ser
compreendido como aquele que inaugu-
ra a no¢do de interioridade como espaco
onde essa falta é experimentada. Com o
filosofo, 0 homem volta-se para dentro de
Si mesmo ndo para encontrar estabilida-
de plena, mas para confrontar sua proépria
inquietacdo. A interioridade deixa de ser
apenas lugar da razdo e torna-se espaco
de tensdo, busca incessante de sentido,
como elaborado ao longo das Confissbes'?.
A inquietude, nesse sentido, ndo é obsta-
culo ao conhecimento, mas sua condig¢do
de possibilidade.

Quando plataformas digitais e sistemas de
inteligéncia artificial oferecem solu¢des ins-
tantaneas para qualquer duvida, reduz-se
0 tempo da elaboragdo interior, da angustia
produtiva diante do ndo saber e da experi-
éncia reflexiva que constitui 0 pensamento.
A aceleracdo das respostas pode produ-
zir, paradoxalmente, um esvaziamento da
pergunta. Uma educacdo humanizadora,
portanto, ndo pode eliminar totalmente a
experiéncia da falta em nome da eficién-
Cia técnica. O estudante é sujeito porque €
inquieto. E na interioridade, na ddvida, no
erro e na tensdo entre saber e ndo saber
que se constitui a experiéncia verdadeira-
mente formativa.

O problema central permanece sendo a
formacao humana. Em uma cultura mar-
cada pela racionalizagdo crescente’, pela
aceleracdo das respostas e pela automa-

tizagdo da linguagem, torna-se necessario
recolocar no centro da educagdo a ques-
tdo da subjetividade.

Ao longo desta reflexdo, buscou-se de-
monstrar que o problema da inteligéncia
artificial na educacdo ndo reside simples-
mente em sua existéncia ou em sua uti-
lizacdo pedagdgica, mas na tendéncia
contemporanea de transformar sua logica
de funcionamento em modelo para com-
preender o proprio humano. A questdo
torna-se delicada quando critérios como
eficiéncia, rapidez e previsibilidade passam
a ocupar o lugar da experiéncia formativa,
reduzindo o aprendizado a desempenho e
processamento de informacdes.

Aquilo que constitui 0 sujeito escapa a essa
racionalidade técnica. O ser humano ndo
aprende apenas porque recebe respos-
tas adequadas, mas porque é atravessado

12 AGOSTINHO DE HIPONA. ConfissGes de Santo Agostinho. Organizagdo de Marcio Meirelles Gouvéa Junior. Belo Horizonte: Auténtica, 2023

3 WEBER, Max. A ética protestante e o espirito do capitalismo. Tradug¢do de José Marcos Mariani de Macedo. Sdo Paulo: Companhia

das Letras, 2004.
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pela duvida, pelo desejo e pela experiéncia
de sua propria insuficiéncia. Aprende-se,
muitas vezes, a partir daquilo que desorga-
niza, inquieta ou interrompe certezas. Ha
algo no conhecimento que ndo pode ser
antecipado por calculos nem totalmente
traduzido em padrdes objetivos.

F justamente nesse ponto que a subjeti-
vidade nao pode ser artificial. Um sistema
algoritmico pode simular linguagem, orga-
nizar conteudos, responder perguntas e
até reproduzir certos tracos da comunica-
¢do humana. Contudo, ndo experimenta a
falta, ndo elabora simbolicamente o sofri-
mento, ndo sustenta angustias e tampou-
co deseja saber. A subjetividade humana
ndo nasce da acumulacdo de dados, mas
da maneira singular como cada sujeito
é afetado pelo mundo, pela linguagem e
pela relacao com o outro.

Isso ndo significa defender uma rejeicao
nostalgica da tecnologia. Ainteligéncia artifi-
cial pode contribuir significativamente para
diferentes praticas educacionais, sobretu-
do como ferramenta auxiliar. Entretanto,
sua presenca exige discernimento critico
para que o0 humano ndo seja progressiva-
mente reinterpretado a partir da logica da
maquina. Quando toda experiéncia precisa
tornar-se eficiente, imediatamente mensu-
ravel e funcional, corre-se o risco de empo-
brecer justamente aquilo que ha de mais
formativo no processo educativo.

A tecnologia nos coloca diante do desafio
de criar praticas pedagogicas que preser-
vem espacos de subjetivacdo, compre-
endendo que a inteligéncia artificial deve
permanecer como meio, € ndao como fi-
nalidade do processo educativo. Seu uso
pode ampliar acessos, organizar conted-
dos e potencializar recursos pedagoégicos.
Contudo, ela ndo substitui aquilo que ha
de essencial na experiéncia educativa: o
encontro entre sujeitos mediados pela pa-
lavra, pelo desejo e pela inquietude diante
do conhecimento.
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CURRICULO E INOVACAO:

PERSPECTIVAS PARA UMA
EDUCACAO EVANGELIZADORA

Em um cenario educacional marcado por
profundas transformacfes culturais, tec-
noldgicas e sociais, torna-se cada vez mais
necessario refletir sobre o curriculo e sua
capacidade de responder as demandas
do tempo presente sem perder de vista
os fundamentos que sustentam a missdo
educativa de escolas confessionais. Nesse
contexto, a inovagdo nao pode ser com-
preendida apenas como a incorporacao de
metodologias ou tecnologias emergentes,
mas como a capacidade de reinterpretar
praticas, sentidos e intencionalidades for-
mativas a luz dos desafios contempora-
neos. Em sintonia com essa perspectiva, a
escola agostiniana mobiliza essa reflexdo
também por meio do Forum Agostiniano
de Educagdo e desta edicao da revista, de-
dicada ao tema “Inovacao, inteligéncia arti-
ficial e valores agostinianos”.

F nesse horizonte que se insere a discus-
sdo acerca do curriculo evangelizador,
entendido como uma possibilidade de
articulacdo entre tradicdo e inovagdo no
ambito da educacdo confessional. Mais do
que um conjunto de habilidades ou diretri-
zes pedagogicas, o curriculo evangelizador
expressa uma compreensdo de sujeito, de
mundo e de formac¢do humana, revelando
quais subjetividades se deseja constituir
ou, ainda, quais subjetividades vém sendo
produzidas a revelia das intencionalida-
des educativas institucionalizadas. Assim,
este texto parte do argumento de que o
curriculo evangelizador se constitui como
uma forma possivel de conjugar tradi¢do
e inovagao na perspectiva de uma educa-
¢do evangelizadora, comprometida com

a formacdo integral, com a producdo de
sentido e com a leitura critica da realidade
contemporanea.

Ao discutir curriculo e inovagdo no contex-
to da educacdo catdlica, torna-se igualmen-
te necessario reconhecer que 0s processos
educativos ndo sdo neutros. Toda propos-
ta curricular traduz determinadas con-
cepcBes antropoldgicas, epistemoldgicas,
éticas e politicas que orientam modos de
ensinar, aprender, conviver e compreender
a propria finalidade da educacdo. Nesse
sentido, refletir sobre um curriculo evange-
lizador implica interrogar quais projetos de
humanidade e de sociedade sustentam as
praticas educativas contemporaneas, es-
pecialmente em um tempo marcado pelo
individualismo, pela fragmentac¢do das rela-
¢Oes, pela aceleracdo da vida e pela perda
de sentido que atravessa muitos processos
formativos.

Dessa forma, a tradi¢do educativa agosti-
niana apresenta contribuicBes significati-
vas para pensar uma inovagao curricular
comprometida com a formacdo integral
dos sujeitos. A pedagogia agostiniana com-
preende a educacdo como experiéncia
relacional, comunitaria e transcendente,
articulando interioridade, convivéncia fra-
terna e compromisso com o bem comum.
Tal perspectiva dialoga profundamente
com os apelos contemporaneos por uma
educacdo humanizadora, sustentavel e so-
cialmente comprometida, orientada pela
construcao de uma sociedade mais equa-
nime e pelo cuidado com a Casa Comum, a
luz dos principios da Ecologia Integral.
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Assim, este artigo busca discutir as rela-
¢Bes entre curriculo, inovagdo e educagdo
evangelizadora, compreendendo o curricu-
lo evangelizador como expressdo concreta
de uma pedagogia que articula tradicdo
e inovac¢do. Para isso, o texto desenvolve
inicialmente uma reflexdo tedrica acerca
das concep¢Bes de curriculo e inovagdo
no campo educacional e, posteriormente,
aprofunda a compreensdao do curriculo
evangelizador a partir da perspectiva agos-
tiniana, destacando trés eixos estruturan-
tes dessa proposta educativa: a educa¢do
para a interioridade, a educacao para a vida
em comunidade e a educagdo para o servi-
¢O a humanidade.

O conceito de curriculo constitui-se em um
campo tedrico amplo, complexo e mar-
cado por diferentes disputas conceituais,
politicas e culturais ao longo da histéria
da educacdo. Como destaca Tadeu (2011),
as teorias curriculares podem ser organi-
zadas, de modo amplo, em trés grandes
perspectivas: tradicional, critica e pos-criti-
ca. Cada uma delas é sustentada por distin-
tas concepc¢des de conhecimento, sujeito,
sociedade e educacdo. Refletir sobre cur-
riculo, portanto, implica também reconhe-
cer que toda proposta curricular carrega
intencionalidades formativas, modos de
compreender a realidade, os sujeitos e 0s
projetos de sociedade.

Nessa dire¢do, curriculo é aqui compreen-
dido para além de sua dimensdo técnica ou
prescritiva. Mais do que uma organiza¢ao
de conteudos, disciplinas ou cargas hora-
rias, ele constitui um conjunto de praticas,
experiéncias e relac8es que produzem sa-
beres, subjetividades e formas de existir no
mundo (PARAISO, 2010; SILVA, 2009). Curri-
culo, nesta perspectiva ampliada, é um “ar-
tefato cultural que ensina, educa e produz
sujeitos, que esta em muitos espacos des-
dobrando-se em diferentes pedagogias”
(PARAISO, 2010, p. 11). Isso significa reco-
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nhecer que o curriculo opera ndo apenas
naquilo que explicitamente deseja ensinar,
mas também nos modos de relacdo que
institui, nos valores que legitima, nas sen-
sibilidades que produz e nas formas de hu-
manidade que contribui para constituir.

Compreender curriculo como um conjunto
de praticas produtoras de saberes, relacdes
e subjetividades implica também ampliar a
compreensdo acerca da propria nogdo de
inovagdo no campo educacional. Nessa
perspectiva, inovar ndo se restringe a ado-
¢ao de tecnologias, metodologias ativas ou
estratégias consideradas contemporaneas,
mas envolve a capacidade de ressignificar
praticas educativas, reconstruir sentidos
formativos e responder, de maneira criti-
ca e intencional, as transformacdes sociais,
culturais e humanas do tempo presente
(JUNIOR e NETO, 2011). A inovagdo, por-
tanto, ndo se opde a tradicdo, mas pode
constituir-se como um movimento de atu-
alizagdo permanente da missdo educativa
diante das demandas da realidade. Quan-
do articulada ao curriculo, ela exige refle-
tir ndo apenas sobre como ensinar, mas,
sobretudo, sobre quais sujeitos desejamos
formar, quais os modos de aprender, quais
experiéncias educativas estamos produ-
zindo e quais modos de ser e de viver em
comunidade estao sendo legitimados pelas
praticas curriculares.

Junior e Neto (2011) compreendem a ino-
vagdo como um processo diretamente
ligado a produc¢do de conhecimento e a
capacidade de responder aos problemas
complexos da sociedade contemporanea.
Desse modo, a inovagdo surge da articula-
¢do entre diferentes areas do conhecimen-
to, permitindo tecituras que entrelagcam e
integram diferentes saberes, que produ-
zem conhecimento aplicado a realidade e
respondem as demandas reais do tempo
em que se vive.

Kassar e Oliveira (2024) realizaram uma
analise histoérica e critica do conceito de
inovacdo na area da educagdo demons-
trando que o termo ndo possui um sig-

nificado Unico ou neutro. Pelo contrario,
trata-se de uma nog¢do plural, historica-
mente construida e atravessada por dife-
rentes concep¢des pedagogicas, politicas,
econdmicas e sociais. Desse modo, as au-
toras destacam que diferentes movimen-
tos historicos ja se apresentaram como
inovadores desde o Renascimento até as
atuais reformas educacionais contempo-
raneas. Sendo assim, a inovagdo precisa
ser analisada criticamente, considerando
seus fundamentos tedricos, interesses po-
liticos e impactos na formagdo humana e
na organizagdo da escola.

Na perspectiva da escola catdlica e, neste
estudo, especialmente a partir da tradi¢do
agostiniana, a inova¢do curricular € com-
preendida como uma constru¢do social si-
tuada em um campo de debates teoricos,
politicos e culturais. Nesse horizonte, inovar
significa, também, assumir um compromis-
SO ético e educativo com a transformagdo
social e com as respostas efetivas que essa
pedagogia oferece as demandas do mun-
do contemporaneo. Sendo assim, curricu-
lo e inovagdo sdo tematicas que precisam
ser analisadas criticamente, considerando
seus fundamentos tedricos, interesses po-
liticos e impactos na formag¢ao humana, na
organizacdo da escola e na producdo de
subjetividades. O curriculo evangelizador
surge como uma possibilidade de resposta
as demandas do nosso tempo. Além disso,
0 curriculo evangelizador se mostra como
poténcia transformadora que cuida dos
projetos de vida dos sujeitos envolvidos
nos processos de ensino e aprendizagem
e, consequentemente, dos projetos de so-
ciedade que almejamos.

A instrucdo “A identidade da escola catoli-
Ca para a cultura do dialogo”, emitida pelo
Dicastério para a Cultura e a Educacao,
destaca que a escola deve ser o primeiro
ambiente social, depois da dimensdo fa-
miliar, no qual “os individuos vivem uma
experiéncia positiva de rela¢gdes sociais e
fraternas como condi¢do para se tornarem
pessoas capazes de construir uma socieda-
de baseada na justica e na solidariedade,
que sdao premissas para uma vida pacifica
entre as pessoas e 0s povos” (2022, n19).
Desse modo, a escola catdlica € compreen-
dida como um verdadeiro “sujeito eclesial’,
uma vez que participa ativamente da mis-
sdo evangelizadora da Igreja (2022, n. 30).

Diversos documentos da Igreja afirmam a
relagdo intrinseca entre educag¢do e evan-
gelizacdo como principio constitutivo da
identidade da escola catdlica, sintetizada na
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expressao “evangelizar educando e educar
evangelizando”. Tal perspectiva foi explicita-
da de modo mais sistematico no Diretorio
Geral para a Catequese'’, publicado du-
rante o pontificado de Sdo Jodo Paulo 1l, ao
reconhecer a dimensdo educativa da a¢ao
evangelizadora e a dimensdo evangelizado-
ra do processo educativo. Nessa perspec-
tiva, o curriculo evangelizador configura-se
como um dispositivo formativo capaz de
articular tradi¢do e inovacdo, ao colocar em
didlogo a heranca educativa agostiniana,
marcada por uma determinada compreen-
sdo de sujeito, de educac¢do, de mundo e
de cuidado com a casa comum, com os de-
safios emergentes da contemporaneidade.
Trata-se, portanto, de uma proposta curri-
cular que ultrapassa a mera preservacao
de um patriménio histérico e identitario,
assumindo a tarefa de atualizar criticamen-
te o carisma educativo da escola catdlica
agostiniana diante das transformacoes cul-
turais, sociais, antropoldgicas e ambientais
gue atravessam o cenario contemporaneo.

Sob essa perspectiva, discutir um curri-
culo evangelizador exige deslocar o olhar
de uma compreensdo restrita de curricu-
lo para entendé-lo como experiéncia for-
mativa que compreende a integralidade

do sujeito. Trata-se de reconhecer que
toda pratica educativa produz marcas nos
sujeitos e participa da construcdo de de-
terminadas leituras de mundo, projetos
de vida e projetos de sociedade. Assim,
0 curriculo evangelizador ndo se limita a
insercdo de conteudos religiosos ou valo-
res cristdos em componentes especificos,
mas diz respeito a constituicdo de uma
cultura educativa atravessada por senti-
dos, relacdes e praticas comprometidas
com a formagdo humana, ética, comunita-
ria, global e transcendente. E justamente
nesse ponto que tradi¢cdo e inovagdo dei-
xam de ser compreendidas como forcas
opostas e passam a configurar uma possi-
bilidade de dialogo fecundo no interior da
educacdo evangelizadora.

As reflexes do Papa Francisco, espe-
cialmente no ambito do Pacto Educativo
Global, evidenciam a urgéncia de uma
educacao comprometida com a formagdo
integral dos sujeitos e o cuidado da casa
comum. Em dialogo com os desafios con-
temporaneos, marcados pela fragmenta-
¢do das relacBes, pela aceleracao da vida,
pelo individualismo e pelas desigualdades
sociais, o pontifice reafirma que educar
exige a construcdo de experiéncias capa-
zes de formar sujeitos conscientes de si,
abertos ao outro e comprometidos com o
bem comum.

Em consonancia com essa perspectiva,
a educacdo agostiniana possui O caris-
ma alicercado em pilares que favorecem
a escuta de si, do outro, o fortalecimento
dos vinculos comunitarios, a disponibili-
dade para o servico a humanidade e para
a conexao com a transcendéncia - do ex-
terior ao interior, do interior ao superior
em Deus. E nesse horizonte que se situam
0s trés eixos a seguir que sdo marcas da
pedagogia agostiniana: educar para a inte-
rioridade, educar para a vida em comuni-
dade e educar para o servico.

*O documento esta disponfvel em: < Diretério geral para a Catequese>. Acesso em: 2 mai. 2026.
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Cruz (2025), religioso agostiniano da Or-
dem de Santo Agostinho, destaca, em A
poténcia pedagdgica do carisma agostinia-
no, que a interioridade, a vida em comuni-
dade e o0 servico a humanidade constituem
pilares fundamentais da tradicao educati-
va agostiniana, articulando-se de modo in-
dissociavel a especificidade pedagdgica e
formativa do carisma. Ele afirma que “edu-
car para a interioridade torna-se um
importante componente pedagdgico nos
centros educativos agostinianos” (CRUZ,
2025, p.61). A educacgao para a interiorida-
de possibilita a construcdo da consciéncia
de pertencimento a um todo mais amplo

e compartilhado, além de promover a co-
nexao consigo e a descoberta da verdade
interior. Desse modo, 0 autor destaca que
“a interioridade agostiniana nao se limita
ao desenvolvimento de uma subjetividade
isolada ou a um exercicio de introspecc¢ao
psicologica. Ao contrario, ela representa
um processo continuo de aprendizagem,
no qual o sujeito integra sua experiéncia
pessoal, a busca da verdade e sua relacao
com o mundo” (CRUZ, 2025, p.61).

Na tradicdo agostiniana, a dimensdo peda-
gogica de educar para a vida em comu-
nidade fundamenta-se na compreensdo
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de que "0 conhecimento, o0 crescimento
pessoal e a busca da verdade sdo proces-
sos compartilhados” (CRUZ, 2025, p.63).
Para Santo Agostinho, a amizade e a con-
vivéncia ultrapassam a ideia de simples
vinculos sociais, configurando-se como ex-
periéncias formativas que orientam o su-
jeito para o encontro com o outro e para a
construcao coletiva da existéncia. Tal pers-
pectiva aproxima-se das discussdes edu-
cacionais contemporaneas, que ressaltam
a centralidade das rela¢des humanas e da
aprendizagem colaborativa nos processos
de formacdo integral. Assim, a “pedagogia
agostiniana ndo apenas reafirma a ami-
zade como um principio de rela¢do, mas
também a propde como um modelo edu-
cativo que fortalece a constru¢do de co-
munidades de aprendizagem, nas quais 0
encontro com o outro se torna parte do
processo de desenvolvimento e transfor-
macdo social” (CRUZ, 2025, p.63).

No ambito do Pacto Educativo Global, o
Papa Francisco afirma que constitui um
verdadeiro ato de coragem formar pessoas
dispostas a colocar seus talentos e sua pro-
pria existéncia a servico da comunidade.
Educar para o servico a humanidade, a
partir da pedagogia agostiniana, ultrapassa
a logica de uma formacdo voltada apenas
para o desempenho individual e assume
0 servico como dimensdo constitutiva da
propria experiéncia humana (CRUZ, 2025).
Trata-se, portanto, ndo apenas de educar
para servir, mas de compreender a educa-
¢do como servi¢co, reconhecendo o outro
simultaneamente como caminho e finali-
dade do processo educativo. Cruz (2025)
evidencia que “a consciéncia agostiniana
de que 0 servico se torna mais fecundo
quando realizado em unidade refor¢a que
ele ndo pode ser reduzido a uma agdo in-
dividual ou assistencialista, mas como um
compromisso estruturado e partilhado, en-
raizado na experiéncia comunitaria (p.65).

Assim, a pedagogia agostiniana oferece
fundamentos consistentes para a constru-
¢ao de um curriculo evangelizador capaz de
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responder aos desafios contemporaneos
sem perder de vista sua intencionalidade
formativa e humanizadora. Nesse contexto,
se o curriculo esta diretamente relacionado
a producao de sujeitos e subjetividades por
meio das relagdes, experiéncias e praticas
educativas que institui, torna-se necessario
perguntar: que sujeito o curriculo evangeli-
zador deseja formar?

Ao educar para a interioridade, para a vida
em comunidade e para o servico a huma-
nidade, o curriculo evangelizador da escola
agostiniana busca formar sujeitos capazes
de habitar o mundo com consciéncia, sen-
sibilidade e responsabilidade ética. Sujeitos
que reconhecem, na propria existéncia,
uma vocagdo ao encontro, a busca da ver-
dade e ao cuidado com a vida. Em tempos
atravessados pela fragmentagdo, pela su-
perficialidade das relagdes e pela crise de
sentido, o curriculo evangelizador reafir-
ma a poténcia humanizadora da educagao
Como espago de esperanca, pertencimen-
to e compromisso com a transformagdo
social. Afinal, como recorda o Papa Ledo
XIV na Carta Enciclica Magnifica Humanitas,
“numa época que tende a acelerar e a frag-
mentar, a carne humana continua a pedir
para ser cuidada e reconhecida por mdos
capazes de ternura, por mentes atentas e
por palavras bondosas” (2026, n. 239). Tal-
vez resida justamente ai uma das tarefas
mais urgentes da educac¢do contempora-
nea: formar pessoas capazes de cuidar das
relagdes, sustentar a dignidade da vida e
cultivar humanidade em meio as complexi-
dades do nosso tempo.
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Eberson Naves, OSA | Tatiane Almeida

A humanidade nunca teve tanto acesso
e nunca precisou tanto perguntar pelo
sentido do que acessa. Milhares de infor-
magdes... a um toque, ou melhor, a um co-
mando. As “res novae"'® (coisas novas) Nos
brindam com universos compactos, aces-
sos e dados cada vez mais eficientes.

Dedos ageis ditam ordens, dados e com-
portamentos oferecem respostas rapidas;
comandos diretos e imperativos, ouvidos
“algoritmados” sempre atentos e prontos
a nos oferecer caracteres bem ordenados,
rotas claras, comparac8es e contextos coe-
rentes com o que desejamos e precisamos
naquele momento. E tudo isso é espléndi-
do! Uma dadiva que a humanidade precisa
celebrar. Um passo crucial em nossa evolu-
¢do gue nos permite continuar para além
das nossas limitacdes de espaco e tempo.
Entretanto, neste belo universo, passa de-
sapercebida uma auséncia propriamente
humana: onde esta o sentido?

Principios éticos para
uma inteligéncia artificial
centrada na dignidade
humana

Diante de tantos recursos prontos e pro-
gramados, onde esta o frio na barriga de
conversar pela primeira vez com alguém?
Onde estdo os dedos que folheiam e fo-

s Cf. LEAO XIV. Magnifica Humanitas. Vaticano, 2026, n. 4.

lheiam em busca de algo que ainda ndo
sabe o que é? Onde estao os ouvidos que
administram palavras novas, sotaques
diferentes? Onde esta a virgula errada?
Onde esta a acentuacao fora de ordem?
Onde esta o desafio de argumentar? For-
mar sentido?

Essa ndo é uma refutacdo as coisas novas,
mas o alcar de uma pergunta profunda-
mente real e ontoldgica: se as coisas cria-
das pela humanidade perdem a propria
humanidade, onde esta quem as criou?

Enquanto os dados e processamentos
evoluem num ritmo préprio, a humanida-
de ndo acompanha esse mesmo tempo,
ndo porque esta atrasada, mas porque é
humana; ontologicamente necessita de
espago e tempo.

A melhor indicacdo de busca - pois res-
posta nao encontraremos - ja foi observa-
da pelo filésofo alemdo Jurgen Habermas
(1981) - um pouco longe dos anos atuais,
mas nao distante do pensamento aqui pro-
posto - quando ele identificou certa “subs-
tituicdo/apropriacao” intencional da razao
instrumental no nosso cotidiano subjetivo.
Ele resgata da fenomenologia o termo Le-
benswelt, que significa o “mundo da vida".
Mas ndo se trata simplesmente de uma
experiéncia de vida pré-cientifica, como
Husserl, o cunhador do termo’s, ja alerta-
va. Alias, ele ja havia identificado, naquele

1©HUSSERL, Edmund. The Crisis of European Sciences and Transcendental Phenomenology. Trans. David Carr. Evanston: Northwes-

tern University Press, 1970 [orig. 1936], 88 33-38, pp. 103-148

FORUM AGOSTINIANO DE EDUCAGAO 2026




42

periodo, que quando a ciéncia esquece 0
mundo das relagdes humanas, ela perde o
proprio fundamento do sentido.

E até mesmo Alfred Schutz (1967), quan-
do trouxe esse conceito para a sociologia,
identificou que esse mundo das relacdes
humanas é fundamentalmente intersubje-
tivo e se sustenta por um encontro com o
outro; um encontro com a singularidade do
outro, Com seu Corpo, com seu ritmo, com
sua imprevisibilidade. Mas quando esse |u-
gar comeca a ser colonizado pela racionali-
dade sistémica, quando o algoritmo passa
a induzir e gerir 0 que sentir, 0 que esco-
lher, com quem falar, como falar, o encon-
tro comeca a ser dispensavel, pois nao ha

mais outro, ha simplesmente um perfil. Se
ndo ha encontro e se existem apenas rami-
ficacbes de dados de perfil, a experiéncia,
por mais descomunal que seja, se limita a
si mesma, ndo transcende'. Isso significa
gue o algoritmo ndo pode reger processos
que devem nascer pura e simplesmente da
natureza humana.

Isso ja foi inculcado na génese do pensa-
mento ocidental quando Aristoteles distin-
guiu a techne (0 saber técnico) da phronesis
(saber pratico). O saber técnico trata da ha-
bilidade em saber fazer algo e tem sua con-
templagdo na conclusdo de um objeto, de
um codigo, de uma aplicagdo, até mesmo
de uma IA que pode replicar e combinar
varias técnicas com uma habilidade sofisti-
cadissima. Ja o saber pratico ndo é replica-
vel, pois ndo corresponde a padrdes gerais,
esta fundamentado no qualitativo do “bem
agir’. Ndo basta saber fazer (techne), € pre-
Ciso saber agir bem (phronesis); saber agir
em uma determinada situacdo depende de
atributos ainda essencialmente humanos.
Desse modo, a percep¢do e corre¢ao de
um erro, a experiéncia vivida e apreendida,
0 contato com a alteridade, as particulari-
dades e contextos de uma a¢ao que se ddo
exatamente na sua singularidade.

Desse modo, podemos afirmar que as coi-
sas novas, como uma IA, dominam o saber
técnico e o conhecimento cientifico, mas
ndo alcangam a sabedoria pratica nem a
acdo propriamente humana. Ndo possuem
em seus codigos o traco central da criagdo
humana: o bem como um fim?8,

Mas, se a agdo humana possui o bem como
fim, uma pergunta inevitavel se impd&e: o
gue é o bem, e onde se fundamenta? A
razdo filosofica aponta a dire¢do, mas nao
fecha a questdo, pois o fundamento ultimo
do bem transcende os préprios limites da

"HABERMAS, Jurgen. The Theory of Communicative Action, v. 2. Boston: Beacon Press, 1987, p. 367.

18 ARISTOTELES. Etica a Nicdmaco, Livro VI, cap. 4-5. Trad. Anténio de Castro Caeiro. Sd0 Paulo: Atlas, 2009, pp. 122-127. As categorias
de techne, phronesis, praxis e episteme sdo desenvolvidas por Aristételes como modos distintos do saber humano, cada qual com
objeto e finalidade proéprios. A distingdo entre o saber técnico e a sabedoria pratica é central para compreender os limites éticos de

qualquer sistema instrumental.
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razdo. E precisamente aqui que a tradicdo
crista tem algo a dizer, ndo como imposi-
¢do, mas como resposta a uma pergunta
que a propria razao formula e ndo conse-
gue responder sozinha.

E justa, portanto, a preocupacdo que o
Papa Ledo XIV manifesta na enciclica Mag-
nifica Humanitas (2026). Ndo como quem
condena O progresso, mas como quem re-
conhece, com lucidez, que a questdo cen-
tral ndo é tecnoldgica, € antropoldgica. A
pergunta decisiva ndo é o que a tecnologia
pode fazer, mas quem a orienta e para qué.

O referencial de toda e qualquer criagdo
é seu Criador. A humanidade tem em seu
Criador o proprio bem. Ele é divino, imate-
rial, ndo categorizado, ndo processado. E
quando nos voltamos para as novas coisas
criadas, elas deveriam ter na humanidade
0 seu referencial e ndo o contrario. Sobre-
tudo porque, na auséncia desse referencial
humano, emergem em seu lugar referen-
ciais controlaveis: o dado, o desempenho,
0 lucro, o poder concentrado nas maos
de poucos. As plataformas digitais ndo sdo
neutras, tém o rosto de quem as concebe,
financia e orienta’. Quando esse rosto nao
é 0 do bem comum, mas o do interesse
egocéntrico, 0 que se replica ndo é pro-
gresso, € Babel.

As imagens biblicas que Ledo XIV evoca sao
precisas: Babel ndo € uma condenacdo da
técnica, mas o retrato de uma intencgdo.
Uma Unica lingua, uma Unica dire¢do, uma
Unica logica, que homogeneiza onde deveria
comungar, acumula onde deveria partilhar,
eleva onde deveria enraizar®. O resultado
ndo € unidade, é dispersdo. E essa dispersao
observamos hoje por meio de um consumo
sem questionamento, de informag¢des sem
referenciais, de velocidade sem sentido, de
decisdes sem particularidades.

19 Cf. LEAO XIV. Magnifica Humanitas, n. 5.
20Cf. Ibid., n. 7.
21 (Cf. Ibid., n. 8

Mas a humanidade ndo evolui como indi-
viduo unico. Ela evolui como povo, como
cultura, como comunidade. Sua natureza
€ relacional, comunitaria, enraizada no
tempo, No espaco e no encontro. E aqui
que ha o resgate daimagem da reconstru-
cdo de Jerusalém, ndo como um sonho a
ser experimentado no futuro, mas como
um programa real e concreto no presente.
Uma responsabilidade partilhada, que es-
cuta e dialoga com as diversas realidades
e necessidades?’.

No fundo, tudo volta para onde veio. E
preciso saber de onde viemos e para onde
vamos. Santo Agostinho ja nos dava a pista
para a questdo existencial da humanida-
de: “fomos criados para Deus, e inquieto
estd 0 Nnosso coracdo até que nele repou-
se"?2, A pergunta pode ser transposta para
tudo que a humanidade cria: aonde pre-
tende chegar? Para quem tudo isso esta
sendo feito?

22Cf. AGOSTINHO DE HIPONA. Confiss@es, Livro |, cap. 1. Trad. J. Oliveira Santos e A. Ambrdsio de Pina. Sdo Paulo: Paulus, 2011, p. 25.
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F a vontade humana quem determina.
Ndo qualquer vontade, ndo qualquer de-
sejo, mas uma vontade orientada para o
bem, em que cada coisa ocupa o seu lugar
proprio e recebe o amor que lhe é devido.
Quando a vontade se desorienta, 0 que de-
veria ser instrumento torna-se fim. O que
deveria servir passa a dominar. E o que de-
veria libertar aprisiona.

Toda reflexdo, por mais densa que seja,
precisa em algum momento tocar o chao
da realidade. Os fundamentos que per-
corremos até aqui ndo sdo abstracdes
reservadas ao universo académico. Eles

descrevem algo que acontece todos 0s
dias, em lugares concretos: na sala de aula,
no patio da escola, na comunidade, na sala
da Pastoralidade.

F precisamente aqui que Hannah Arendt
(20102 nos oferece uma pergunta que
faz essa aterrissagem. Para ela, cada ser
humano que nasce inaugura algo genuina-
mente novo No mundo, uma iniciativa que
nenhum padrdo prevé e nenhum algoritmo
replica. Aisso ela chama natalidade: a capa-
cidade humana de comecar, de surpreen-
der, de ser mais do que aquilo para o qual
foi condicionado.

Diante da cultura digital, emerge uma ques-
tdo incontornavel: € cada novo ser humano
que inaugura possibilidades inéditas para o
mundo ou sdo as tecnologias emergentes
que passam a reconfigurar aquilo que en-
tendemos por humanidade?

Essa ndo é uma pergunta retorica. Trata-se
de um desafio concreto que educadores,
liderangas religiosas e comunidades sdao
chamados a enfrentar na contemporanei-
dade. E enfrenta-lo ndo é tarefa de uma
Unica disciplina, de uma Unica voz ou de
uma Uunica tradi¢cdo. Requer, precisamen-
te, aquilo que Ivani Fazenda?!, em suas di-
versas obras sobre a interdisciplinaridade,
identifica como condi¢do para a produgao
de um conhecimento vivo e significativo: o
didlogo entre saberes, a humildade intelec-
tual, a escuta atenta e a abertura ao outro.

Assim, consideramos que ndo ha resposta
técnica para uma pergunta antropolégica.
Ha, porém, caminhos, e sao esses em que
as equipes que atuam no pedagdgico e na
pastoralidade enquanto setores sao cha-
madas a construirem juntas.

2 Cf. ARENDT, Hannah. A condi¢ao humana. Trad. Roberto Raposo. Rio de Janeiro: Forense Universitaria, 2010, p. 190-191. O conceito
de natalidade — a capacidade humana de iniciar algo genuinamente novo — é desenvolvido por Arendt como contraposicdo a légica
da fabricagdo e do processo automatico, sendo central para compreender o que distingue a acdo humana de qualquer sistema

instrumental

#lvani Catarina Arantes Fazenda é uma das principais pesquisadoras brasileiras na area da educacdo, reconhecida nacional e inter-
nacionalmente por seus estudos sobre interdisciplinaridade. Sua produg¢do académica contribuiu significativamente para a compreen-
sdo da interdisciplinaridade ndo apenas como uma metodologia, mas como uma atitude epistemoldgica, pedagdgica e humana diante

do conhecimento.
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Nessa perspectiva, falar de Inteligéncia
Artificial responsavel significa reconhecer
que a tecnologia esta longe de ser neutra.
Todo sistema tecnoldgico é concebido, de-
senvolvido e utilizado a partir de escolhas
humanas, incorporando valores, interes-
ses, visbes de mundo e rela¢8es de poder.
Por essa razdo, torna-se indispensavel
orientar o desenvolvimento e a aplicagao
da inteligéncia artificial por principios éti-
cos fundamentais, como a dignidade da
pessoa humana, a justica, a transparén-
Cia, a responsabilidade e a promog¢do do
bem comum. Enfrentar esses desafios
exige um dialogo interdisciplinar consis-
tente entre tecnologia, educacao, filosofia
e teologia, capaz de promover uma forma-
¢do critica, reflexiva e integral. No campo
pastoral e educativo, emergem questdes
centrais como a qualificacdao dos educa-
dores, 0 uso consciente e criterioso da IA
e a preservac¢do da qualidade das rela¢des
humanas em um contexto cada vez mais
mediado pela tecnologia.

Mais do que aprender a utilizar ferramen-
tas, trata-se de formar sujeitos éticos,
conscientes e responsaveis, capazes de
discernir, de modo critico, o sentido e os Ii-
mites da tecnologia na constru¢do de uma
sociedade mais humana e solidaria.

A interdisciplinaridade, conforme desen-
volvida por Ivani Fazenda (1994), constitui-
-Se COmMOo uma proposta metodoldgica que
busca superar a fragmentacao do conhe-
cimento produzida pela excessiva divisdo
das disciplinas. Para a autora, o dialogo en-
tre as areas do conhecimento ndo significa
a eliminacdo das especificidades de cada
campo, mas a constru¢do de relacBes de
complementaridade capazes de ampliar a
compreensdo da realidade. Nesse sentido,
a interdisciplinaridade surge como uma
atitude de abertura, escuta e cooperagdo
entre saberes, favorecendo praticas educa-
tivas mais integradoras e significativas.

Na perspectiva de Ivani Fazenda (1994), o
conhecimento ndo pode ser compreendi-

do de maneira isolada, pois 0s fenébmenos
humanos, sociais, culturais e cientificos
apresentam multiplas dimens8es. Assim,
o didlogo interdisciplinar possibilita que di-
ferentes areas contribuam entre si para in-
terpretar e resolver problemas complexos.

Nesse sentido, para Fazenda (2012), a in-
terdisciplinaridade €, antes de tudo, uma
atitude diante do conhecimento, da reali-
dade e do outro.

A chamada atitude interdisciplinar caracte-
riza-se por:

* humildade intelectual, ao reconhecer os limites
do prdprio saber;

* abertura ao didlogo, valorizando diferentes
dreas do conhecimento e diferentes sujeitos;

* disponibilidade para aprender com o outro, su-
perando posturas individualistas;

* respeito as diferencas, compreendendo que a
construgdo do conhecimento é coletiva;

* busca de sentido e totalidade, procurando com-
preender os fenémenos em sua complexidade;

* atitude investigativa, marcada pela curiosidade
e pela disposicéio permanente para questionar e
reconstruir saberes.

Dessa forma, 0 mais importante ndo é ape-
nas reunir disciplinas em torno de um tema
comum, mas desenvolver uma postura de
cooperagdo, escuta e construgao comparti-
Ihada do conhecimento. Por isso, a interdis-
ciplinaridade envolve uma transformacdo
na forma de ensinar, aprender, pesquisar
e se relacionar com o mundo. A educacdo,
nesse contexto, deixa de ser marcada ape-
nas pela transmissdo compartimentalizada
de conteudos e passa a valorizar processos
de construcdo coletiva do saber.

No ambiente escolar, essa proposta favo-
rece praticas pedagogico-pastorais mais
contextualizadas e proximas da realidade
dos estudantes. Quando professores de di-
ferentes areas dialogam e planejam ac8es
em conjunto, ampliam-se as possibilida-
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des de aprendizagem critica e significativa.
Questdes contemporaneas como susten-
tabilidade, ética, diversidade cultural, diver-
sidade religiosa, justica social e tecnologia
ndo podem ser compreendidas apenas a
partir de um Unico campo do saber. Elas
demandam articulagdo entre conhecimen-
tos cientificos, filosoficos, historicos, religio-
Sos, artisticos e sociais.
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Além disso, a autora compreende a inter-
disciplinaridade como uma experiéncia
humana e relacional. Ndo se trata ape-
nas de uma técnica pedagogica ou de um
método de organizagdo curricular, mas
de uma postura diante do conhecimento
e da vida. O didlogo entre areas implica
também o didlogo entre sujeitos, marcado
pela colaboragdo, pelo respeito as diferen-
¢as e pela constru¢do conjunta de senti-
dos. Dessa forma, a interdisciplinaridade
contribui para a pratica de uma educagdo
humanizadora, capaz de formar sujeitos
criticos, reflexivos e comprometidos com
a transformacdo da sociedade.

No contexto da cultura digital no cenario da
Educacao Catdlica, os desafios pastorais e
educativos tornam-se cada vez mais com-
plexos, exigindo novas formas de dialogo,
presenca e construcdo do conhecimento.
A rapida expansdo das tecnologias digitais
transformou as rela¢cBes humanas, os mo-
dos de aprender, comunicar, conviver e ex-
perienciar a espiritualidade. Nesse cenario,
tanto o pedagdgico quanto a pastoral sdo
chamados a repensar suas praticas, bus-
cando responder as demandas de uma so-
ciedade marcada pela conectividade, pela
velocidade da informacgdo e pelas novas lin-
guagens culturais.

A Educacdo Catdlica, comprometida com
a formacdo integral da pessoa humana, tal
qual preconiza o Pacto Educativo Global,
enfrenta o desafio de integrar as tecnolo-
gias digitais sem perder de vista os valores
éticos, humanos e cristaos que fundamen-
tam sua missdo educativa. Mais do que
incorporar ferramentas tecnologicas ao
cotidiano escolar, trata-se de promover
uma cultura digital humanizada, pautada
pela responsabilidade, pelo cuidado com
0 outro, pela solidariedade e pelo discer-
nimento critico diante das informacdes e
interacBes presentes no ambiente virtual.

Nesse contexto, a pastoral escolar também
é convocada a ampliar sua presenca nos
espacos digitais, compreendendo-0s como
novos ambientes de evangelizacdo, escu-

ta e acompanhamento. As redes sociais,
plataformas digitais e ambientes virtuais
de aprendizagem tornam-se espagos nos
quais os estudantes constroem identidades,
estabelecem vinculos e expressam suas in-
quietacOes existenciais e espirituais. Assim,
a pastoral necessita desenvolver linguagens
e estratégias capazes de dialogar com as
infancias, adolescéncias e juventudes con-
temporaneas, favorecendo experiéncias de
acolhimento, participacdo e sentido.

Além disso, a cultura digital evidencia de-
safios relacionados ao individualismo, a
superficialidade das relacGes, a intoleran-
Cia e a disseminagdo de desinformagdo e
discursos de odio. Diante dessas questdes,
a Educagdo Catdlica é chamada a fortale-
cer processos educativos que promovam a
ética digital, a convivéncia respeitosa, a em-
patia e 0 compromisso com o bem comum.
Trata-se de formar sujeitos capazes de uti-
lizar as tecnologias de maneira consciente,
critica e responsavel, colocando-as a servi-
¢o da dignidade humana e da construcdo
de uma sociedade justa e solidaria.

Conforme destacam Junqueira et al (2021)
no Compéndio de Pastoral Escolar para a
educacao basica na Escola Catdlica, a pasto-
ral escolar deve atuar de maneira integrada
ao projeto educativo, favorecendo praticas
que articulem fé, cultura e vida. Assim, no
contexto da cultura digital, sob o viés do
uso da Inteligéncia Artificial, a interdiscipli-
naridade e o dialogo entre diferentes areas
do conhecimento tornam-se fundamentais
para que a Educacgao Catdlica continue pro-
movendo uma formacdo humana, ética, es-
piritual e socialmente comprometida.

Entre os principais desafios educativos esta
a necessidade de desenvolver uma forma-
¢do critica diante do excesso de informa-
¢Oes disponiveis nas redes e plataformas
digitais. O acesso ampliado ao conhecimen-
to ndo garante, por si so, aprendizagem sig-
nificativa. Muitas vezes, os estudantes sao
expostos a superficialidade dos conteudos,
a desinformacdo e a dificuldade de apro-

fundamento reflexivo. A escola é desafiada

a promover competéncias relacionadas a
analise critica, a ética digital, a responsabi-
lidade no uso das tecnologias e a constru-
¢do consciente do conhecimento.

Outro desafio importante refere-se as mu-
dancas nas formas de atencdo, interacdo e
aprendizagem das novas geracdes. A cultura
digital favorece linguagens rapidas, visuais e
interativas, exigindo metodologias pedago-
gicas dinamicas e participativas. Educadores
precisam aprender a integrar as tecnologias
de maneira significativa ao processo educa-
tivo, superando tanto a resisténcia ao digital
guanto o uso meramente instrumental das
ferramentas tecnologicas.

FORUM AGOSTINIANO DE EDUCAGAO 2026 47



No ambito pastoral, a cultura digital tam-
bém provoca profundas transformacoes.
As experiéncias religiosas e espirituais pas-
sam a ocorrer, muitas vezes, em ambientes
virtuais, modificando as formas de partici-
pacdo comunitaria, evangelizacdo e vivén-
cia da fée. Um dos desafios consiste em
construir uma presenca pastoral significa-
tiva nas redes sociais e plataformas digitais,
sem perder a profundidade das rela¢bes
humanas e da experiéncia comunitaria. A
pastoral é chamada a evangelizar tambéem
no ambiente digital, utilizando linguagens
acessiveis e promovendo espagos de escu-
ta, acolhimento e diadlogo.

Além disso, a cultura digital evidencia ques-
tes éticas relacionadas ao individualismo,
a intolerancia, a exposicdo excessiva da vida
privada, ao cyberbullying e a disseminacao
de discursos de odio. Diante disso, a educa-
¢do catdlica, possui a missdo de contribuir
para a formagdo de sujeitos conscientes,
empaticos e comprometidos com valores
humanos e sociais. Trata-se de educar para
0 cuidado, para a responsabilidade e para
a convivéncia respeitosa também nos am-
bientes virtuais.

Inspiradas por perspectivas interdisciplina-
res, como as defendidas por Ivani Fazenda,
as praticas educativas e pastorais no con-
texto digital precisam favorecer o didlogo
entre tecnologia, ética, espiritualidade, cul-
tura e relagdes humanas. Assim, mais do
que adaptar ferramentas, o grande desafio
contemporaneo consiste em humanizar
a cultura digital, colocando a tecnologia a
servico da vida, da formacgdo integral e da
construcao do bem comum.

Ao pensarmos nos desafios da educacdo
e em como construir sentido em meio as
novas tecnologias, precisamos voltar aquilo
que é essencialmente humano: a relacdo. O

25 Cf. LEAO XIV. Magnifica Humanitas. Vaticano, 2026, n. 9.
26 Cf. AGOSTINHO DE HIPONA. Regra. cap. 1, n. 3.
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que esta em jogo ndo &, como o Papa Ledo
XIV nos recorda, uma resposta dual entre
sim ou n&o. E um caminho de compreensao,
cuidado e protecdo do bem mais precioso
gue possuimos: a nossa humanidade?.

Santo Agostinho, na sua Regra, propde que
0s bens sejam partilhados a cada um con-
forme a sua necessidade®®. Esse horizonte
pode ser ampliado: as tecnologias podem e
devem ser aliadas poderosas para suprir ne-

cessidades humanas reais, e nao para criar
dependéncias, aprisionamentos e auséncia
de reflexdo. Se sentimos falta dos dedos que
folheiam e folheiam sem saber ainda o que
buscam, essa mesma humanidade pode
fazer o mesmo pelo toque de uma tela. Se
nos perguntamos onde estdo 0s erros, 0s
argumentos, o frio na barriga da interagdo
humana, a tecnologia precisa ser ponte de
aproximagdo, ndo um simples canal.

A educacdo tecnoldgica ndo pode limitar-se
a mera transmissdo de conhecimentos. Ela
deve promover a formacdo integral de su-
jeitos capazes de pensar, sentir, escolher e
agir de forma consciente e responsavel. E
agir, no sentido mais profundo da palavra,
ndo é simplesmente executar comandos. E
aprender a decidir com liberdade, respon-
sabilizar-se pelas consequéncias, colocar o
bem do outro como critério.

Nenhum sistema, por mais sofisticado que
seja, é capaz de agir autonomamente nesse
horizonte ético. As tecnologias processam
dados, reconhecem padr8es e oferecem
possibilidades, mas ndo atribuem sentido
as escolhas nem assumem responsabili-
dade por suas consequéncias. Essa € uma
tarefa propriamente humana. Por isso,
diante dos avancos da inteligéncia artificial,
torna-se ainda mais necessario reafirmar
que o verdadeiro agente da educacdo, da
ética e da transformacdo da realidade con-
tinua sendo o ser humano.
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ENTRE TELAS E VIRTUDES:

A REGULACAO INFANTIL A LUZ
DOS VALORES AGOSTINIANOS

Diversos estudos nacionais e internacio-
nais tém se dedicado a analisar os im-
pactos das tecnologias digitais na vida
das criangas. Destacamos pesquisas de
diferentes naturezas: Haidt (2024) aponta
0 risco da epidemia de transtornos men-
tais para a infancia hiperconectada; Kang
(2021) parte do impacto do uso excessi-
vo da tecnologia no desenvolvimento do
COrpo para apresentar seis etapas para
habitos saudaveis na utilizacdo da tecno-
logia; Wolf (2019) aborda os desafios da
leitura na era digital a partir do argumento
de que é possivel educar as crian¢as para
que sejam duplamente letradas, tanto nos
livros impressos quanto em leitura digital;
Goodall e Flewitt (2025) apresentam pos-
sibilidade de mediacao parental das pri-
meiras experiéncias com as midias digitais
em casa, partindo de uma ampla pesquisa
que aborda questdes relacionadas aos di-
reitos digitais de crian¢as muito pequenas.
Todas essas pesquisas discutem as trans-
formacBes cognitivas e socioemocionais
até mudancas estruturais nas formas de
interacdo e participacao infantil nos am-
bientes digitais.

No contexto brasileiro, o debate sobre o
uso de tecnologias nos espagos educacio-
nais ganhou especial relevancia midiatica
ap6s a promulgacdo da Lei n°® 15.100, de
13 de janeiro de 2025, que estabeleceu
restricdes ao uso de aparelhos eletronicos
portateis por estudantes da educacdo ba-
sica, permitindo seu uso apenas para fins
estritamente pedagogicos e didaticos. Tal
normatizacdo ampliou as discuss6es pu-
blicas sobre a presenca das tecnologias

na escola e seus possiveis efeitos sobre as
praticas educativas e sobre as experién-
Cias das criancas.

A tematica da infancia conectada tem, as-
sim, ocupado lugar de destaque nos meios
de comunicacdo, refletindo inquietaces
sociais acerca da relagdo entre criancas,
telas e desenvolvimento. Paralelamente,
indicadores oficiais vém sistematizando
evidéncias sobre o uso de tecnologias di-
gitais pelas criancas brasileiras, como é
0 caso do relatério “Estatisticas TIC para
criancas de 0 a 8 anos de idade”. O do-
cumento apresenta resultados de uma
pesquisa nacional, probabilistica e repre-
sentativa, realizada por meio de entre-
vistas presenciais apoiadas pelo uso de
tablets. Os dados coletados contemplam
informacdes sobre o uso da internet, o
uso de computadores (de mesa, notebook
ou tablet) e a posse de celular entre crian-
¢as pequenas.
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Grafico 1: Moradores de 0 a 8 anos que possuem telefo-
ne celular (2015-2024) (%)
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A posse de telefone celular entre as crian-
¢as de 0 a 8 anos apresenta um compor-
tamento marcado por uma clara diferenca
entre os periodos anterior e posterior ao
inicio da pandemia COVID-19. Em 2015,
3% das criancas de 0 a 2 anos, 6% das de
3a5anose 18% das de 6 a 8 anos possu-
fam um telefone celular proprio. Em 2024,
esses indicadores alcancaram 5%, 20% e
36%, respectivamente.

Diante desse contexto, torna-se impres-
cindivel aprofundar a compreensao sobre
0s modos de uso, 0s repertorios culturais
mobilizados e os processos de produ¢do
de sentidos que criangas elaboram a par-
tir de suas interacdes por meio do celular.

No ambito dos estudos sobre cultura digi-
tal, a comunidade académica também tem
buscado compreender de que maneiras
0s ambientes digitais reconfiguram as ex-
periéncias infantis. Haidt (2024) argumen-
ta que estamos vivenciando uma “Grande
Reconfigurag¢ao”, provocada pelas trans-
formacQ8es tecnoldgicas que, segundo ele,
remodelaram significativamente a mente
e 0 comportamento das criangas. O au-
tor afirma que essa mudanca decorre da
transicdo de uma “infancia baseada no
brincar” para uma “infancia baseada
no celular”, caracterizada pelo predomi-
nio das interacBes mediadas pelas telas e
pelaintensificacdo das praticas de hiperco-
nexdo. Para Haidt, essa transicdo implica a
substituicdo progressiva das intera¢des
corporificadas — ancoradas em presenca
fisica, troca sensorial e aten¢do comparti-
lhada — por experiéncias predominante-
mente linguisticas e simbdlicas, inseridas
em ambientes digitais marcados pela des-
corporificagdo (Haidt, 2024, p. 18). Embora
Haidt alerte para os riscos de uma infancia
excessivamente mediada por dispositivos
digitais, ndo se trata de negar a presenca
das tecnologias no cotidiano infantil. O de-
safio educativo consiste em compreender
COmo esses recursos podem ser utilizados
de forma ética, intencional e humanizado-
ra, fortalecendo vinculos e ampliando pos-
sibilidades de aprendizagem.
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O artista Pawel Kuczynski, polaco contem-
poraneo, € um observador atento da na-
tureza humana e dos comportamentos
sociais modernos. Sua obra “Time” parece
dialogar com a Grande Reconfiguragao de
Haidt (2024), entendendo que a “infancia
baseada no brincar”, demonstrada na
parte superior da ampulheta (figura a se-
guir), com trés criancas brincando de bola,
representando a vivacidade, a liberdade e
0 prazer ludico do tempo presente, esta
escorrendo e, com 0 passar do tempo,
conforme a areia vai caindo, surge a “in-
fancia baseada no celular”, na parte
inferior da ampulheta, com uma figura de
um ser isolado e absorvido em um dispo-
sitivo digital.

KUCZYNSKI, Pawel. Time. llustra¢do

No mesmo sentido apresentado por Haidt
e Pawel, um estudo realizado pelo Natio-
nal Endowment for the Arts (NEA) constatou
que vivemos uma transicdo de uma cultu-
ra baseada no letramento para uma cul-
tura mais influenciada digitalmente e que
essa transi¢cdo oportunizou 0 aumento da
quantidade de palavras lidas pela socieda-
de, porem modificou a forma de leitura,

que se tornou ndo linear e saltitante como
um gafanhoto (Wolf, 2019, p.91). A leitura
digital requer habilidades de pensamento
sofisticadas que precisam ser considera-
das no ambiente escolar, surgindo, assim,
novas pedagogias. A informacdo digital
apresenta novas riquezas e novos desa-
fios para a mente, uma vez que a nature-
za fluida e multimodal do digital permite a
imersao em diversas modalidades.

Outra discussdo importante refere-se as
politicas e diretrizes que fazem apelos de
restricbes simplistas e generalizadas ao
uso de aparelhos eletrénicos por criancas
na primeira infancia, que ndo sdo Uteis
aos familiares. Uma delas é a Organizacao
Mundial da Saude (OMS) (2019) que orien-
ta que criangas menores de dois anos Ndo
devem ser expostas a dispositivos digitais,
enguanto aquelas entre dois e cinco anos
devem utiliza-los por, no maximo, uma
hora diaria, sempre com a media¢do ativa
de um adulto. Entretanto, tais orienta¢des
contrastam com as praticas cotidianas,
nas quais bebés e crian¢as pequenas con-
vivem de maneira constante com adultos,
adolescentes e outras criancas que fazem
uso intensivo de artefatos digitais, obser-
vando e atribuindo sentidos as fun¢8es e
formas de interacdo que esses modelos
oferecem. Blum-Ross & Livingstone (2016)
apontam a necessidade de adogdo de
uma abordagem mais holistica que reflita
a onipresenca da tecnologia digital na vida
das criancas, em detrimento de diretrizes
de restri¢cBes simplistas e generalizadas.
Patrikakou (2016) adverte que precisamos
ser mais proativos do que reativos em re-
lagdo a tecnologia digital.

No contexto da Educacdo Infantil, o de-
senvolvimento integral pressupfe que
a crianca aprenda e se desenvolva nas
dimens@es fisica, emocional, cognitiva,
social, ética e cultural. Nesse processo,
os artefatos digitais podem contribuir

significativamente quando integrados a
propostas pedagogicas intencionais, con-
textualizadas e mediadas por educadores
e familias, favorecendo experiéncias de
aprendizagem que respeitem as necessi-
dades e singularidades da infancia.

De acordo com a Congregacdo para a Edu-
cacdo Catdlica (1997), a escola catdlica é
chamada a assumir seu carater evangeli-
zador, promovendo a formacgdo integral
da pessoa, a inculturagdo da fé e o dia-
logo entre diferentes culturas, religiGes
e contextos sociais. Nessa perspectiva, a
escola agostiniana configura-se como es-
paco privilegiado de convivéncia, aprendi-
zagem e desenvolvimento humano, onde
0 conhecimento se articula a construgao
de valores, ao cultivo da interioridade e ao
COMPromisso com o bem comum.

Para a tradicdo agostiniana, educar in-
tegralmente significa favorecer o desen-
volvimento harmonioso da pessoa em
todas as suas dimensdes, reconhecendo
cada crianga como sujeito Unico, dotado
de dignidade, potencialidades e abertura
a transcendéncia. Assim, diante da cres-
cente presenca das tecnologias digitais na
vida cotidiana, torna-se fundamental que
sua utilizacdo esteja orientada por princi-
pios éticos e humanizadores, contribuindo
para a formagdo de criancas capazes de
aprender, relacionar-se, discernir e agir de
maneira responsavel e solidaria.

O carisma agostiniano sintetiza-se na tri-
ade: interioridade, vida em comunidade e
servico a humanidade. A interioridade
agostiniana conduz a um movimento de
relacdo que vai do exterior para o interior
e do interior para o transcendente, favore-
cendo uma conexdo amorosa com toda a
criagdo e, de modo especial, com os seres
humanos, reconhecidos como “imagem e
semelhanca de Deus”.

Avida em comunidade fundamenta-se na

compreensdo de que o ser humano &, por
natureza, um ser de relacdo, tendo em Jesus
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a referéncia maior de unidade, acolhimento
e valorizagdo da diversidade. Nesse contex-
to, a amizade constitui o elemento central
da concepg¢do comunitaria agostiniana.

O pilar do servico a humanidade confi-
gura-se como a articulacao dos outros dois
pilares. A medida que a pessoa amadurece
no autoconhecimento, reconhecendo suas
potencialidades e fragilidades, aprofunda
também o conhecimento dAquele que ha-
bita em seu interior. Quanto mais se iden-
tifica com esse Deus-Amor presente em si,
mais compreende a importancia de par-
tilhar a vida e os dons com os outros. As-
sim, quanto maior é a consciéncia do valor
da vida em comunidade e da presenca de
Deus em si mesmo, maior se torna o dese-
jo de colocar-se a servi¢o do proximo.

Nesse horizonte, a proposta pedagogi-
ca agostiniana compreende o sujeito em
sua integralidade, valorizando trés dimen-
s@es fundamentais: a académica, a cidada
planetaria e a humano-cristd agostiniana.
Desse modo, a exceléncia pedagogica
agostiniana concretiza-se em uma edu-
cacdo voltada para a inquietude reflexiva,
para a convivéncia em sociedade e para o
servico a humanidade.

EXCELENCIA

PEDAGOGICA

Fonte: Mandala do projeto pedagdgico agostiniano
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A proposta educativa apresentada no dia-
grama acima, fundamenta-se na busca da
exceléncia pedagogicapor meio daintegra-
¢do de trés dimensdes complementares: a
humano-cristd agostiniana, a académica
e a cidada planetaria. Nessa perspectiva,
educar significa formar integralmente a
pessoa, promovendo o desenvolvimento
de conhecimentos, valores e atitudes que
possibilitem o servico a humanidade, a in-
quietude diante dos desafios do mundo
e 0 COmpromisso com a vida em comuni-
dade. Inspirada pelo carisma agostiniano,
essa concepgdo compreende a educagdo
COMO UM processo que articula forma-
¢do humana, exceléncia académica e res-
ponsabilidade social, preparando sujeitos
capazes de aprender continuamente, con-
viver solidariamente e atuar de forma ética
e transformadora na sociedade.

O caso narrado dialoga com a premissa da
BNCC Computacdo de “vivenciar e identifi-
car diferentes formas de interacdo media-
das por artefatos computacionais” (BRASIL,
p. 1). Na turma de criangas de 5 anos, a
professora titular precisou afastar-se tem-
porariamente por motivos de salde, sendo
substituida por outra docente. Essa mu-
danca no contexto relacional e pedagogico
tornou-se um cenario propicio para que as
criancas refletissem sobre diferentes for-
mas de interag¢do, incluindo aquelas media-
das por recursos tecnolégicos.

Durante esse periodo, uma crianca da
turma, com comorbidade em Transtor-
no Opositor Desafiador, apresentou um
episddio de desregulacdo emocional, di-
rigindo-se a sala da Supervisdo — espaco
ja reconhecido por ela como um ambien-
te que favorece sua autorregulagdo, por
meio de estimulos sensoriais.

Em escuta qualificada, a crianca expres-
sou sentir falta da professora Sissi. O mo-
mento foi conduzido com acolhimento e
validacdo emocional, favorecendo a no-
meacdo do sentimento de saudade e a
compreensao de que sua resisténcia em
permanecer com a professora Lu estava
relacionada ao vinculo afetivo previamen-
te estabelecido.

Durante o diadlogo, a crianca relatou ter es-
Crito uma carta para a professora Sissi e
manifestou o desejo de enviar uma mensa-
gem. A mediacdo pedagdgica possibilitou
a gravacao de um audio, no qual a crianca
expressou afeto, saudade e expectativa
com o reencontro. Apds 0 envio, mesmo
sem retorno imediato, observou-se uma
reducao significativa da intensidade emo-
cional, permitindo seu retorno a sala.

No dia seguinte, ao antecipar a auséncia
da professora, a crianga apresentou nova
resisténcia para entrar em sala, permane-
cendo no corredor em choro. Foi entdo
convidada a retornar ao espago da Super-
ViS40 para ouvir a resposta enviada pela
professora Sissi. Ao escutar a mensagem
— que reafirmava o vinculo afetivo, o cui-
dado e a previsdo de retorno —, a crianca
demonstrou mudanca imediata de estado
emocional, acalmando-se e expressando
seguranca por meio do sorriso e da tran-
quilidade ao longo do restante do dia.

A situacao evidencia a centralidade do vin-
culo afetivo como elemento estruturante
na Educacao Infantil. Conforme propde
Henri Wallon, o desenvolvimento infantil
estad intrinsecamente ligado as emocdes
e as relacBes estabelecidas com o outro.
A auséncia de uma figura de referéncia
pode desencadear inseguranca e mani-
festacOes de desregulacdo, especialmente
em criangas que ainda estdo em processo
de construcdo de estratégias internas de
autorregulacdo.

A experiéncia permitiu a crianc¢a vivenciar
uma interacdo mediada por artefatos tec-

nolégicos, no caso, o audio como ferramen-
ta de comunicacdo. Essa mediacdo ampliou
as possibilidades de expressdo e de manu-
tencdo do vinculo afetivo, permitindo que
a relacdo com a professora Sissi se susten-
tasse mesmo em sua auséncia fisica.

A luz da perspectiva de Lev Vygotsky, os
artefatos culturais — incluindo as tecnolo-
gias digitais — atuam como mediadores do
desenvolvimento humano, organizando as
formas de pensar, sentir e se relacionar.
Nesse contexto, 0 uso do recurso tecno-
l0gico ndo se configurou apenas como um
instrumento funcional, mas como um ele-
mento simbdlico que possibilitou a crianca
elaborar emocionalmente a auséncia, res-
significando a experiéncia de separacao.

Além disso, a interacdo mediada favore-
ceu a escuta e a resposta da professora,
fortalecendo a nocdo de reciprocidade na
relacdo. Ao receber o retorno em audio, a
crianca pode confirmar a permanéncia do
vinculo, o que contribuiu significativamen-
te para sua regulacao emocional e sensa-
¢do de seguranca.

Assim, a educacdo infantil, quando orien-
tada pelo carisma agostiniano, ultrapassa
a dimensdo técnica e torna-se uma pratica
profundamente humanizadora. O aporte
carismatico, portanto, atua como um fer-
mento na massa: embora nem sempre
seja visivel, influencia de maneira significa-
tiva e qualifica efetivamente o curriculo.

O episddio analisado evidencia que o deba-
te sobre tecnologias na infancia ndo deve
se restringir a oposi¢cdo entre uso e proibi-
¢do. Quando inseridos em contextos pe-
dagogicos intencionais e fundamentados
em valores humanos, os recursos digitais
podem constituir importantes mediadores
de vinculos, aprendizagens e processos de
autorregulagdo emocional. Na perspectiva
agostiniana, o critério fundamental ndo é
a tecnologia em si, mas sua capacidade de
favorecer a interioridade, fortalecer a vida
em comunidade e promover o cuidado
com o outro.
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MEDIACAO DOCENTE NA ERA

DA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

Vocé provavelmente j& viveu esta cena.
Alguém na escola mostra no celular uma
resposta gerada por inteligéncia artificial.
O texto é preciso, fluente, impecavel na
superficie. E a pergunta que se instala nao
é técnica. E existencial: se a maquina ja faz
ISSO, 0 que resta para mim?

A pergunta € legitima. E pode ser, ao mes-
mo tempo, a pergunta equivocada. E le-
gitima porque nasce de uma percepcdo
real: os modelos de linguagem ja podem
superar o chamado “teste de Turing”’ em
diversos contextos, tornando progressi-
vamente mais dificil distinguir a produc¢do
humana da produgdo algoritmica (FLORIDI,
2023). Mas talvez seja equivocada, porque
parte de um pressuposto que precisamos
desmontar: o de que nosso papel como
educadores se define pela transmissao de
conteddo. Se assim fosse, a imprensa ja
nos teria tornado obsoletos e o livro dida-
tico ja bastaria.

O gue esta em jogo ndo € a substituicao
do professor. E o deslocamento da sua
funcdo. E é justamente nesse desloca-
mento que reside tanto o risco quanto a
possibilidade. Uma possibilidade de com-
preendermos a natureza dessas transfor-
macOes é olharmos para uma categoria
que a IA modifica de maneira radical: o
tempo. Quantas ferramentas vocé adotou
nos Uultimos anos prometendo “otimizar
0 tempo™? Planilhas, sistemas de gestdo,

plataformas adaptativas, e agora a IA ge-
nerativa. Cada uma delas prometeu libe-
rar horas. Quantas horas, de fato, foram
liberadas para pensar, analisar e criar?

Ainteligéncia artificial commoditiza o aces-
SO a informacdo, isto €, torna-o abundan-
te, instantaneo e facilmente replicavel, ao
mesmo tempo que acelera 0s processos
de producdo textual, visual e analitica. E
aqui reside o paradoxo que poucas insti-
tuicdes tém enfrentado com honestidade:
essa aceleracdo ndao gera, necessaria-
mente, aprendizagem. Em muitos casos,
ela produz o que podemos chamar, sem
eufemismo, de aceleracdo do caos: mais
respostas, menos perguntas; mais produ-
¢do, menos autoria; mais velocidade, me-
nos sentido. E uma ilusdo acreditar que,
gquanto mais ativos nos tornassemos, mais
livres seriamos.

Séneca, ha dois milénios, ja nos advertia:
“E inevitdvel que a vida ndo seja apenas
muito curta, mas muito infeliz para aque-
les que adquirem com muito trabalho
0 que devem manter com mais trabalho
ainda” (Séneca, 2021, p. 30). A observacdo
adquire uma atualidade desconcertante.
Nos, educadores, vivemos imersos em
planilhas, relatorios, sistemas e, agora, fer-
ramentas de IA, todos prometendo otimi-
zar o tempo, porém com um risco enorme
de consumir mais tempo do que liberar,
podendo escapar a compreensao de nos
mesmos e do outro.

?/Teste proposto pelo matematico britanico Alan Turing em 1950: uma maquina seria considerada “inteligente” se, em uma conversa por
texto, uma pessoa ndo conseguisse distinguir suas respostas das de um ser humano. Turing o chamou originalmente de “jogo da imitagdo”.
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Byung-Chul Han (2024) nos ajuda a enten-
der por qué. Ele diagnostica a sociedade
contemporanea como uma sociedade do
desempenho, na qual ja ndao somos opri-
midos por uma instancia externa, mas por
nos mesmos, pela compulsdo de produzir,
de otimizar, de maximizar. “No empuxo
daquela positivacao geral do mundo, tan-

to 0 homem quanto a sociedade se trans-
formam numa maquina de desempenho
(Han, 2024, p. 59)." A maquina, nesse sen-
tido, ndo é apenas o computador sobre a
nossa mesa. E a ldgica que nos habita, a
gramatica da acelera¢do que coloniza o
tempo do pensar, do errar e do hesitar.

E a IA, nesse quadro, opera como um ca-
talisador. Nao porque seja boa ou ma em
Si mesma, mas porque potencializa o re-
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gime em que € inserida. A tecnologia ndo
é neutra, mas tampouco € determinante:
ela revela e intensifica aquilo que, de algu-
ma forma, ja esta posto.

Han (2024, p. 59) afirma que é preciso ob-
servar que “possivelmente o computador
conte de maneira mais rapida que o cé-
rebro humano, e sem repulsa acolhe uma
imensidao de dados, porque esta livre de
toda e qualquer alteridade. E uma maqui-
na positiva.”. A auséncia de alteridade, a in-
capacidade de estranhamento, de recusa,
de contradicdo, é justamente o que torna
a maquina eficiente e, a0 mesmo tempo,
0 que a torna insuficiente para educar.
Porque educar pressup8e negatividade:
0 atrito do encontro com o outro, a resis-
téncia do real ao desejo, a demora que o
pensamento genuino exige.

Vamos a um exercicio breve. Quando pe-
dimos a um modelo de IA que redija uma
atividade para uma turma, um e-mail ou
uma resposta para alguém, o que acon-
tece? A IA ndo apenas executa o pedido,
ela sugere formatos, antecipa estruturas,
modela o tipo de atividade possivel. Antes
mesmo que formulassem nossa intengdo
com clareza, o campo de possibilidades ja
foi reconfigurado. Isso é diferente de usar
um quadro branco ou uma caneta. Ndo,
necessariamente, por chegar a outras
conclusBes, mas por possibilitar maneiras
objetivas, criativas e eficazes para situa-
¢Oes em diferentes configuracgoes.

Reduzir ainteligéncia artificial a uma “ferra-
menta” é um equivoco com consequéncias
praticas. Uma ferramenta € um instru-
mento passivo: vocé usa e guarda. A A
ndo opera assim. Ela participa da constru-
¢do do que pensamos, do que propomaos,
do que avaliamos. Ela redefine, silencio-
samente, a relacao entre educador, estu-
dante e conhecimento. E é justamente por
ISSO que a questdo ndo é somente técnica.
F cultural e pedagdgica.

Quando um estudante utiliza IA para “en-
curtar caminho” na produgdo de alguma

atividade, nao estamos diante apenas de
um problema de disciplina ou de contro-
le. Estamos diante de uma revela¢do. Se o
atalho é possivel, € porque o percurso que
ofereciamos ja ndo demandava travessia
genuina. Se a resposta da maquina satisfaz,
talvez isso revele um limite nas experién-
cias intelectuais que, ao longo do tempo,
passamos a legitimar. A IA ndo criou essa
fragilidade. Ela apenas a tornou visivel.

E 0 que fazemos com essa visibilidade? Po-
demosignora-la, proibindo a IA e tratando-a
como um modismo passageiro. Podemos
abraca-la sem critério, adotando ferramen-
tas como se fossem solu¢des. Ou podemos
encara-la como convite: repensar o que es-
tamos, de fato, propondo como experién-
Cia intelectual aos nossos estudantes.

Se orientada por propdésitos pedagogicos
claros, a IA também pode ampliar nossa
compreensdo sobre os proprios proces-
sos de aprendizagem. Conforme discutem
Brackmann et al. (2023), ao analisar pa-
drBes, trajetorias e dificuldades, a IA pode
contribuir para abrir a chamada “caixa-
-preta do aprendizado”, oferecendo pistas
mais refinadas sobre como os estudantes
aprendem e onde encontram obstaculos.
Mas essa possibilidade exige critérios cla-
ros, media¢do humana e reflexdo ética.

Governanga, nesse sentido, ndo é proibir
ou permitir. E deliberar com propdsito. E
isso nos conduz, inevitavelmente, a tradi-
¢do que fundamenta nosso projeto educa-
tivo: sua intencionalidade.

Agostinho de Hipona escreveu nas Confis-
sdes que “inquieto estd 0 NOSSO coragao,
enquanto ndo repousa em ti" (AGOSTI-
NHO, 1987, p. 09). Sem pretender deslocar
sua centralidade teoldgica, vale explorar
aqui uma possivel ressonancia pedagogi-

ca da afirmacdo. A inquietacao, na tradi¢ao
agostiniana, ndo € um defeito a ser corri-
gido. E o motor da busca. Uma educacdo
que elimina inquieta¢do, em nome da efi-
Ciéncia, pode estar traindo o proprio sen-
tido do educar.

A interioridade agostiniana, nosso primei-
ro pilar (‘ndo saias de ti, volta a ti mesmao”),
ndo é um convite ao isolamento. E um con-
vite & profundidade. E a exigéncia de que
0 conhecimento seja processado, con-
frontado com a experiéncia pessoal, inte-
grado a totalidade de quem somos. A IA,
ao oferecer respostas instantaneas, pode
tanto facilitar esse processo quanto sabo-
ta-lo. Facilita quando nos libera de tarefas
mecanicas e repetitivas, abrindo espaco
para a reflexdo. Sabota quando substitui o
préprio trabalho de pensar, criando o que
Han (2024, p. 37) identificou como “tercei-
rizacdo do pensamento”’, uma operagdo
na qual delegamos a maquina ndo apenas
a execugdo, mas o julgamento.

Avida em comunidade, segundo pilar agos-
tiniano, impd&e outra exigéncia. A |A opera
em regime de personalizacao radical: algo-
ritmos que se adaptam ao perfil individual,
respostas calibradas para o gosto de cada
usuario, bolhas informacionais que confir-
mam o que ja pensamos. A escola agosti-
niana, por vocagao e por principio, opera
na direcao contraria: o encontro com o
diferente, a construcdo coletiva do saber,
a escuta do outro como condi¢do para o
conhecimento de si. A media¢do docen-
te, nesse contexto, é o que impede que a
personalizacao algoritmica se converta em
isolamento cognitivo.

E o servico a humanidade, terceiro pilar,
exige discernimento. Em uma ecologia
informacional saturada por conteudos
gerados por |A, onde a verossimilhanca
substitui a veracidade e a fluéncia simula
a consisténcia, somos convocados a exer-
cer, e a ensinar, o que podemos chamar
de letramento em IA: “a capacidade de
compreender, utilizar e avaliar criticamen-
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te sistemas de inteligéncia artificial em di-
ferentes contextos sociais e educacionais”
(Brasil, 2024). Mas esse letramento, para
ndo se reduzir a uma competéncia técni-
Ca, precisa ser ancorado em uma pergunta
ética: a servico de qué, e de quem, esta-
mos usando essa tecnologia?

Han (2024, p. 57) nos oferece uma imagem
poderosa: "A maqguina ndo pode fazer pau-
sas. Apesar de todo o0 seu desempenho
computacional, o computador é burro, na
medida em que Ihe falta a capacidade para
hesitar”. A hesitacdo, longe de ser fraque-
za, é 0 gesto mais propriamente humano
diante da complexidade. Hesitar é reco-
nhecer que a primeira resposta pode nao
ser a melhor, que o caminho mais curto
pode ndo ser o mais formativo, que a efi-
Ciéncia ndo € o unico critério para avaliar
um processo educativo.

A escola ndo deve se limitar a “usar ferra-
mentas de |A”. Precisa construir um sis-
tema de inteligéncia ampliada governado
por seus proprios valores e métodos, no
qual a tecnologia acelera processos e ana-
lises para que nos, educadores, tenhamos
mais tempo e poder para fazer o que é
insubstituivel: relacionar, pensar e criar.

COMO TRADUZIR ISSO
EM PRATICA? PROPONHO
CINCO MOVIMENTOS.

Se a IA gera respostas com facilidade, a
centralidade da nossa pratica precisa se
deslocar para a formulagdo de perguntas.
Isso implica abandonar avaliagbes que pri-
vilegiam a reproduc¢do de informacgdo e
investir em propostas que exijam posicio-
namento, argumenta¢do contextualizada
e articulacdo de saberes. A pergunta bem
formulada, aquela que ndo pode ser res-
pondida por um algoritmo sem perder sua
substancia, é o territorio onde a mediagdo
docente se torna indispensavel.

FORUM AGOSTINIANO DE EDUCAGAO 2026

Frente a aceleracao algoritmica, precisa-
mos reivindicar, e institucionalizar, o tem-
po de reflexdo. Praticas como a escrita
reflexiva em sala de aula, o debate estru-
turado, a leitura atenta de textos e o dialo-
g0 NAo Sa0 anacronismos: sao formas de
resisténcia pedagogica a “livre coercao de
maximizar o desempenho” (Han, 2024, p.
29). Séneca nos lembra: “é uma pequena
parte da vida que realmente vivemos. Na

verdade, todo o resto ndo é vida, mas ape-
nas a passagem do tempo” (Séneca, 2021,
p. 15). Educar é, também, ensinar a habitar
0 tempo, Ndo apenas a consumi-lo.

A mediacao docente deve criar situagdes
em que o estudante seja confrontado com
perspectivas diferentes das suas, e dife-
rentes daquelas que o algoritmo Ihe ofe-
receria. Projetos colaborativos, seminarios
interdisciplinares, rodas de conversa com
a comunidade e atividades pastorais sdo
espacos privilegiados para essa experién-
Cia de alteridade que a maquina, por defi-
nicdo, ndo pode proporcionar.

Utilizar IA para gerar um texto nao é o mes-
mo que escrever. Nossa mediagdo preci-
sa distinguir, com clareza, uso de autoria.
Isso significa ensinar o estudante a dialo-
gar criticamente com as respostas da IA, a
identificar limitacOes e vieses, a reescrever
e a posicionar-se. A IA pode ser ponto de
partida, nunca ponto de chegada. Quando
se torna ponto de chegada, o que temos
ndo € aprendizagem, mas a caréncia do
parecer versus o ser, a simulagdo de com-
peténcia onde deveria haver construgdo
de pensamento.

Proibir a IA na escola é tdo ingénuo quanto
adota-la sem critério. A media¢do docente
madura exige governanca pedagogica: de-
finir coletivamente, com professores, es-
tudantes e familias, os contextos em que
a IA pode ser utilizada, os limites éticos
que devem ser observados, 0s critérios
de transparéncia e autoria. Se o estudante
usa IA para encurtar caminho, isso revela
um sistema que ja ndo estimulava pensa-
mento critico antes. Enfrentar essa reve-
lagdo com honestidade é mais urgente do
que qualquer regulamentacdo.

Anatureza ndo pula etapas e muda por evo-
lucdo, enquanto a cultura troca paradigmas
e muda por revolucdo (DE MASI, 2018). Ain-
teligéncia artificial pode representar justa-
mente uma dessas rupturas culturais: nao
apenas uma nova ferramenta, mas uma
transformacdo profunda no modo como
produzimos, acessamos e atribuimos sen-
tido ao conhecimento. Em toda mudanga
de paradigma, ha deslocamentos, tensdes
e incertezas. Nesse contexto, o papel do
educador talvez seja, precisamente, o de
ajudar a compreender e interpretar aquilo
que se transforma, sem perder de vista o
que precisa permanecer. Porque a IA pode
encurtar caminhos e oferecer respostas.
Mas educar continua sendo ensinar a habi-
tar a dlvida, sustentar perguntas e atribuir
sentido ao mundo.

Como integrar a IA sem perder aquilo que
nos constitui como humanos? Como edu-
car para o pensamento critico quando o
atalho esta a um cliqgue? Como manter viva
a inquietacao que move o aprender guan-
do a eficiéncia nos convida a encerrar a
busca antes mesmo de comeca-la?

Essas perguntas ndo tém resposta pronta.
E talvez seja exatamente por isso que pre-
cisamos delas.
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OS DESAFIOS CONTEMPORANEOS DA
INOVACAO EDUCACIONAL E DA INTELIGENCIA

ARTIFICIAL NA FORMACAO HUMANA.

Prof. Dr. Bruno Marcio de Castro Reis

Psicélogo, mestre em Ciéncias Sociais
e doutor em Psicologia pela PUC Minas.
Professor da Faculdade de Psicologia da
PUC Minas e professor convidado da Fun-
dacdo Dom Cabral. Membro da coorde-
nacdao ampliada do grupo de pesquisa,
ensino e extensado Juventudes, Politica,
Interseccionalidade e Territério (JUPITER)
na PUC Minas. Temas de pesquisa: juven-
tudes, educacdo, trabalho, cultura urbana
e desigualdades.

Em um contexto marcado pela presen-
¢ca crescente da inteligéncia artificial,
quais sdo os desafios mais urgentes
para a educag¢ao contemporanea?

Primeiramente, gostaria de agradecer o
convite e a oportunidade de contribuir com
0 Férum Agostiniano de Educagdo, é uma
satisfacdo estar estabelecendo este dialogo
com todos vocés.

Bom, sobre sua pergunta, considero que
sao desafios de diferentes naturezas. A
inteligéncia artificial coloca questBes im-
portantes aos processos pedagogicos e
de avaliacdo da aprendizagem, também as
relacBes de trabalho e aos direitos dos(as)
trabalhadores(as) da educacao, desafios
também a convivéncia e aos relacionamen-
tos interpessoais, bem como também a
integridade cientifica. Sdo questdes de va-
rias ordens. Destacarei os desafios para a
aprendizagem e para o trabalho, dois que
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considero bem importantes.

No aspecto da aprendizagem, o encanto
gerado pela eficiéncia e rapidez atribuidas
ao uso das IAs, alimentado pelo discurso
de inovacdo e o apelo de produtividade,
pode nos custar muito caro no que diz res-
peito a construcdo de conhecimento, mas
também em termos de desenvolvimento
de habilidades, inclusive cooperativas. Um
risco é que as IAs ocupem o espaco de res-
ponder, no ambito da aprendizagem, aos
desafios que o trabalho intelectual deveria
se ocupar. As IAs generativas podem tra-
zer respostas mais rapidas e podem redu-
zir, ou substituir, ainda que gradualmente,
o trabalho intelectual, em certa medida.
Nesses dias eu dizia para meus alunos que
Paulo Freire criticava a educacdo bancaria
expressa na figura do professor transmis-
sor do conhecimento, que deposita o saber
no educando. Um risco que temos agora é
estarmos sob uma nova forma de educa-

¢do bancaria. Antes, o depdsito; agora, 0
saque. O risco é que, ao inves do professor
transmissor, tenhamos educandos indo
as IAs para sacarem as respostas. Em que
pesem as muitas diferencas histéricas e
culturais desse exemplo que mencionei, 0
ponto a que quero dar destaque aqui é que
em ambos 0s processos, seja depositando
conhecimento, seja sacando-o de alguma
inteligéncia artificial, a reflexdo critica pode
estar sendo negligenciada, ou secundariza-
da, e 0 processo educativo, nesse sentido,
empobrecido. Destaco também, conside-
rando como uma das urgéncias, o desafio
para o trabalho na era da inteligéncia artifi-
cial. Papa Ledo XIV publicou recentemente
a Carta Enciclica Magnifica Humanitas, em
que, ao falar sobre a dignidade do trabalho
na transi¢ao digital, chama-nos ateng¢ao ao
fato de que as “novas formas” de trabalho,
na era da Inteligéncia Artificial, ndo sdo ne-
cessariamente melhores, pois, por um lado,
denuncia o Papa, ha a promessa de a IA
substituir atividades rotineiras, ordinarias,
aliviando o trabalho repetitivo; por outro, o
que se nota, cotidianamente, sdo os traba-
Ihadores pressionados para se adaptarem
ao ritmo das maquinas e da produgdo. O
Papa termina, provocando-nos, enguanto
sociedade, a pensar modos de organizar
o0 trabalho centrados na pessoa, e ndo no
desempenho. No ambito da educagdo, seja
na sala de aula ou na gestao educacional,
a questdo a nos interrogar, penso ser esta:
quem esta no centro do beneficio dessa
ferramenta tecnoldgica que utilizo: a pes-
SOa, 0 conhecimento, 0 bem comum ou o
desempenho, a produc¢do, a concorréncia e
a competitividade?

De que maneira a inovagao tecnolégi-
ca pode contribuir para uma formacgao
humana integral sem reduzir o proces-
so educativo a légica da eficiéncia e do
desempenho?

A tecnologia é resultado do trabalho huma-
no. Nas diferentes épocas, foi importante
para o desenvolvimento pessoal, comuni-
tario, para emergéncia e organiza¢do da
sociedade. Inovagdo tecnoldgica, nesse

sentido, sempre ha. A inovacdo tecnologi-
ca € potencialmente boa, visto que pode
atender as nossas necessidades e melho-
rar nossas condi¢cBes de vida. Dito isso,
penso que a inovagdo pela qual passamos
neste momento historico, e referindo-me
agora, em especial, a Inteligéncia Artificial,
pode contribuir para o processo educativo
e a formacdao humana integral, a comecar
pelo aprofundamento necessario da refle-
xdo ética e politica. Trazer a ética e a politica
para a sala de aula, para a sala dos profes-
sores e para as reunides pedagogicas.

Portanto, antes mesmo de pensar as contri-
buicdes do uso das novas tecnologias, pen-
SO que sua emergéncia, como ferramentas,
e 0 contexto em que vivemos de novidade
e seus dilemas, exige o amadurecimento
do que elas significam e sobre os efeitos do
uso que delas fazemos. O que 0 UsO pro-
duz em nos, em nossas relaces e na so-
ciedade. Elas nos convocam a reflexdao em
tempos de tamanha aceleracdo. A reflexdao
ética tensiona, inclusive, nossa relagdo com
O tempo e Nossa consciéncia sobre 0s nos-
sos sentimentos. Como vivemos e como
nos sentimos diante do apelo constante
de inovar e lidar com tantas informacdes
e atividades em uma sociedade marcada
pela conectividade, instantaneidade e pela
l6gica da eficiéncia e do desempenho? Per-
cebermo-nos na aceleragdo pode ser um
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dos beneficios. Talvez, um efeito colateral
proporcionado pela inovagao tecnoldgica
contemporanea.

Penso também que o processo educativo,
humano e integral, a exemplo da tradi¢do
agostiniana, que zela pelo desenvolvimento
do discernimento e da interioridade, esta
a nos interrogar sobre por que fazemos o
que fazemos e 0 que produzimos ao fazer o
que fazemos. Como educadores(as), temos
uma oportunidade valiosa que vai além da
informacdo: educar para a vida e o viver em
tempos de incerteza e mudancas e, portan-
to, considerando o corpo, a mente, 0 espi-
rito e a coletividade da qual fazemos parte.
Mas, por outro a lado, ao mesmo tempo, é
mais uma grande responsabilidade.

Quais riscos podem surgir quando a
tecnologia passa a ocupar espacgos
tradicionalmente mediados pelas re-
lagdes humanas e pela experiéncia co-
munitaria?

Um risco, que também ja é uma realidade,
é o0 impacto das tecnologias digitais nas re-
lacBes sociais. A Organizacdo Mundial de
Saude publicou, em 2025, o Relatério da
Comissao sobre Conexdo Social. O relatério
indica que a soliddo tem sido experimenta-
da por uma a cada seis pessoas no mun-
do. Os adolescentes e jovens estdo entre
0s publicos mais afetados, por exemplo. O
relatério aborda essa questao sob diferen-
tes aspectos, um deles diz respeito as tec-
nologias digitais. O relatorio faz meng¢do ao
isolamento social decorrente da pandemia,
mas indica também que a tecnologia digi-
tal, para além da pandemia e do isolamento
social vivido naquele contexto, a depender
do modo como é utilizada, tem contribuido
para produzir distanciamento e descone-
xdo social. A desconexdo social é certamen-
te um risco a solidariedade e a experiéncia
comunitaria. Curioso, e preocupante, € 0
fato de que frequentemente associamos
as tecnologias digitais e as redes sociais di-
gitais a conexdo, a proximidade e a ampla
comunicagdo, mas o relatorio traz dados e
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indicativos de que a tecnologia tem produ-
zido rela¢Bes distanciadas e corroborado
para menor vinculacdo e conexdo entre
as pessoas. No que tange a tecnologia di-
gital, ter seguidores, muitas interacdes em
aplicativos de mensagens ou redes sociais,
comunicagdo instantanea ndo garante ou
significa maior solidariedade, pertencimen-
to ou saude fisica, psiquica e social. Nesse
sentido, um risco, e um problema atual, é
nos relacionarmos virtualmente e nos iso-
larmos social e comunitariamente.

Em sua percepg¢ao, quais competéncias
humanas se tornam ainda mais essen-
ciais em um mundo atravessado pela
automacao e pelos algoritmos?

Esta € uma questdo antropoldgica, politica
e, mais uma vez, ética, né? Na perspectiva
humanista, penso que a empatia, 0 pen-
samento critico, a curiosidade, a comuni-
cacao dialogica, a responsabilidade social
estdo entre competéncias, certamente,
muito importantes. A empatia aliada ao
pensamento critico pode fazer frente a
indiferenca ou a naturalizacdo das violén-
cias e desigualdades de nosso cotidiano. A
empatia diz respeito a uma saida de si ou,
ao menos, um descolamento dos valores e
juizos pessoais, para acolher e compreen-
der o outro sem julga-lo. E o pensamento
critico, uma ferramenta de critica social,
e de autocritica, constante. No contraste
com automagdo e a logica dos algoritmos,
tais competéncias podem fortalecer a co-
nexdo social - o que haviamos comentado
na questao anterior, ao Nos referirmos ao
estudo da Organizacdo Mundial de Saude.
Destaco também a curiosidade como uma
importante competéncia, porque a enten-
do como uma expressao de nossa interiori-
dade, de nosso espirito. Manter viva nossa
capacidade de curiosidade é cultivar, no
meu entendimento, um motor de trans-
formacdo pessoal e coletiva. A curiosidade,
penso, € uma expressao de nossa huma-
nidade, manifesta Nnossos desejos e nossas
necessidades de realiza¢do. Ja a comunica-
¢ao dialdgica, certamente, se sustenta pela

nossa capacidade empatica. No entanto,
menciono-a como uma competéncia em
especifico, pois a logica das redes e da au-
tomagdo produz um contexto em que Co-
MuNicamo-NOS COM UM Outro generico,
abstrato, descorporificado. A comunicagdo
dialégica, por sua vez, pressup8e dialogo
gue leve, necessariamente, 0 outro em con-
siderac¢do. Portanto, ndo é possivel uma co-
munica¢do dialdgica com sujeito abstrato.
Concluo mencionando a responsabilidade
social, pois ela implica o exercicio respon-
savel de nossa liberdade, implica a ética e a
politica na convivéncia comunitaria.

A inteligéncia artificial amplia o acesso
ao conhecimento, mas também pode
aprofundar desigualdades. Como a edu-
cacao pode enfrentar esse paradoxo?

Ha quest8es que transcendem a educagao,
se a pensarmos na esfera escolar, institu-
cional. Nesse paradoxo, ha lutas politicas,
econdmicas e culturais que precisam ser
travadas no ambito dos governos e da so-
ciedade civil. Uma forma com que a edu-
cacdo pode enfrentar esse paradoxo do
acesso ao conhecimento e da ampliagdo
das desigualdades, no meu entendimento,
é por meio da producgdo qualificada de co-
nhecimento cientifico e de sua ampla circu-
lacdo. A IA generativa, por exemplo, se ndo
for bem discutida e aplicada, pode nos cau-
sar sérios problemas. Inclusive de confiabi-
lidade. Confiabilidade no conhecimento, na
formacdo profissional, na gestao publica e
privada, portanto, nas institui¢oes. Tal situ-
acdo que geraria (ou gera) uma grande cri-
se social. Portanto, produzir conhecimento
qualificado e se beneficiar das tecnologias
para sua maior difusdo. Esse & no meu
entendimento, um modo de enfrentar a
desinformacdo e as desigualdades produ-
zidas pela concentra¢do de poder e conhe-
cimento extraido dos dados pessoais que
circulam nas plataformas digitais.

Assim, pensando em termos macro e mi-
cro, o enfrentamento do paradoxo pela
educac¢do, a meu ver, passa pela constru-

¢ao de conhecimento cientifico com inte-
gridade e qualidade, e por discutir, com
compromisso social, o que significa educar
e qual educagdo nossas instituicdes estdo
promovendo. Uma educagdo para adequa-
¢do as necessidades contemporaneas ou
uma educac¢do engajada na construgao do
futuro que desejamos? Um futuro social-
mente justo e ambientalmente sustentavel.

Ainquietude é um elemento central do
pensamento agostiniano. Como man-
ter vivos, nos estudantes, a curiosida-
de, o pensamento critico e o desejo de
aprender em um cenario de respostas
rapidas e automatizadas?

Otima perguntal Permita-me retomar duas
das competéncias humanas que consi-
derei fundamentais para enfrentar os de-
safios contemporaneos: a curiosidade e
O pensamento critico que, na perspectiva
agostiniana, vemos, manifestam-se na “in-
quietude”. Manter viva essa capacidade da
inquietude, penso, requer mais sensibilida-
de e humanismo do que técnica, conteldo
e informagdo. Como seres sociais, nossa
subjetividade se constitui e se desenvolve
na relagdo com nosso meio social (fisico,
interpessoal, cultural, politico, econémico).
Essa relacdo, como a pedagogia e a psico-
logia da aprendizagem, nos mostra, nos
afeta, nos mobiliza e gera desafios, de di-
ferentes ordens, os quais, podemos dizer,
até intuitivamente, ou instintivamente, nos
levam a busca de respostas, solu¢des. Por-
tanto, como uma capacidade psicologica,
do espirito humano, a inquietude precisa
ser, antes, acolhida, reconhecida, estimu-
lada. A tarefa da educac¢do contempora-
nea, € Nossa, como educadores(as), € nao
castrar a curiosidade ou a inquietude, viva
nos estudantes em todas as etapas do de-
senvolvimento, a comecar pela infancia.
A inquietude é o motor ou, dito de outro
modo, a energia fundamental do conheci-
mento e da transformacdo. Para manté-la
viva é importante que, enquanto educado-
res(as), nos aliemos a ela. Em um cenario
de respostas rapidas e automatizadas, um
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jeito de fazer isso é dedicar tempo a escuta
genuina de nossos(as) estudantes, conviver
com eles(as), gastar tempo com eles(as),
convida-los(as) a observar o que é tido por
obvio e refletir a esse respeito, bem como
perceber os sentimentos e as intui¢des a
respeito de tais experiéncias e das reali-
dades que vivem(os). Acolher a inquietu-
de, educar o olhar e a escuta, reconhecer
0s sentimentos proprios e dos outros sdo
processos humanos, insubstituiveis, funda-
mentais e muito alinhados ao pensamento
e a0 carisma agostiniano.

Em sua experiéncia com juventudes e
cultura contemporanea, quais impac-
tos da inteligéncia artificial podem ser
observados na forma como os jovens
constroem identidade, vinculos e pro-
jetos de vida?

Em minha experiéncia, no Juventudes, Po-
litica, Interseccionalidade e Territorio (JUPI-
TER), grupo de pesquisa, ensino e extensao
na PUC Minas, um grupo interdisciplinar
que se constitui com expressiva participa-
¢ao de docentes e discentes dos cursos de
Arquitetura e Urbanismo e de Psicologia;
desde 2023, temos desenvolvido pesquisas
e projetos de extensdo universitaria relati-
VOS as juventudes e as desigualdades urba-
nas e digitais. Nessas pesquisas, vemos 0
guanto as tecnologias digitais afetam as so-

ciabilidades, a circulagao e a ocupacao dos
espacos publicos pelos jovens, de diferen-
tes classes sociais e territorios da cidade,
e consequentemente como afetam suas
identidades, os vinculos e 0s seus projetos
de vida. Um exemplo, que pode parecer
simples, mas talvez ilustre de modo pratico,
e mais visual, 0 que estamos falando: jovens
que decidem o rolé que fardo consultando
o perfil nas redes sociais do bar, restauran-
te ou festa em que desejam ir. Na consulta
prévia, observam mais do que o endereco
ou dicas de como chegar ao local; obser-
vam as pessoas que frequentam o espaco,
as roupas utilizadas por elas, o cardapio e o
ambiente, observam a culinaria; observam,
em suas palavras, “a vibe do lugar”.

Essa consulta prévia impacta a escolha, se
irdo ou ndo a esse rolé, modula a experién-
cia, modula o modo como irdo ou ndo se
colocar naquele ambiente, inclusive inter-
ferindo na escolha das roupas que irdo ou
ndo usar. Essa pratica que descrevi pode
estar naturalizada, e tomada por Obvia con-
temporaneamente, no entanto, pode es-
tar na base, por exemplo, do reforco por
gostos e estilos, e na busca cotidiana por
ambientes mais alinhados as preferéncias
pessoais, uma espécie de reforco da identi-
dade. Ou seja, ha em alguma medida, nes-
sa experiéncia, um controle de variaveis
que poderiam ocasionar mais encontros
com o diferente e com a diferenca. A inte-
racao com perfis de preferéncia, pela légica
das redes e seus algoritmos, acaba retro-
alimentando mais perfis e baladas com o
mesmo estilo, mediante seu histérico de
visita, posts, marcagdes e interagoes.

Em outro momento, essa consulta prévia
ndo seria possivel e muitas descobertas se
dariam no lugar, gerando outras experién-
cias e sociabilidades. Esse é um exemplo,
mas € possivel pensar diferentes cama-
das dos impactos da tecnologia entre as
juventudes, como sdo 0s casos dos perfis
privados nas redes sociais digitais, das ma-
nipulacBes de fotos com filtros ou modifi-
cadas por IA, especialmente no que tange
a preocupacdo estética com o Corpo e oS

padr@es sociais. A inteligéncia artificial, nes-
se sentido, esta muito presente, por exem-
plo, na gestdo das redes sociais, ofertando
conteldo de forma cada vez mais “perso-
nalizada” (por quem? e para qué?), a partir
da andlise dos dados que sdo informados
e capturados pelas plataformas. Cabe uma
longa discussao. Em breve, deveremos pu-
blicar dados das pesquisas em andamento,
algumas delas relativas também a interse-
¢do das tecnologias com as politicas publi-
cas, politicas urbanas e a exclusdo social.

Em sua percepc¢ao, qual é o papel das es-
colas confessionais catélicas diante dos
desafios éticos e humanos provocados
pelo avanco da inteligéncia artificial?

As escolas confessionais tém um impor-
tante papel, especialmente por seu com-
promisso com a defesa e a promogdo
da dignidade humana e do bem comum.
Fomentar o uso critico e com responsa-
bilidade social da inteligéncia artificial faz
muita diferenca. As escolas catdlicas po-
dem contribuir, significativamente, com
a formacdo de estudantes e, consequen-
temente, profissionais, com a formacdo
também de seus familiares, tornando-
-0S sensiveis as questBes de seu tempo
histérico. A formacgdo cidadd e engajada,
assumida com protagonismo e respon-
sabilidade social, pode ser um diferencial
para liderar a resolucdo dos desafios que
despontam na era da inteligéncia artificial.
Além da formagdo académica de exce-
léncia, a formagdo humana integral pode
ser diferencial por ndo se pautar apenas
no conhecimento técnico, mas ser uma
educacgdo que se responsabiliza também
pelo cuidado com a natureza, com a cole-
tividade e com a justica social.

Quais contribui¢cdes a Psicologia e as
Ciéncias Sociais podem oferecer para
uma compreensao mais critica da rela-
¢ao entre inteligéncia artificial, educa-
¢do e sociedade?

Considero que a Psicologia e as Ciéncias
Sociais podem contribuir desvelando a

naturalidade com que a inteligéncia arti-
ficial tem se difundido sem uma clara re-
gulamentagdo e oferecerem alternativas
relevantes. A Psicologia, penso, pode ter
uma contribuicdo significativa ao desen-
volver pesquisas e participar da elabo-
racdo de politicas referentes aos efeitos
do uso de Inteligéncia Artificial sobre o
desenvolvimento intelectual e afetivo na
aprendizagem. E também referente ao
trabalho, a gestdo do trabalho docen-
te e a salde mental. A saude mental no
trabalho ja é questdo para o debate pu-
blico. E com a expansdo da inteligéncia
artificial e seus impactos sobre o mundo
do trabalho, certamente, sera uma ques-
tdo ainda mais relevante. Relacionando a
saude mental no trabalho, de modo es-
pecial no ambito educacional, vemos pro-
fessores lidando com jornadas exaustivas
e com inumeras tarefas mediadas pela
tecnologia, ou por elas suscitadas. Discu-
tir as novas realidades do trabalho e da
educacdo, e seus impactos sobre saude,
aprendizagem e o bem viver, € uma tarefa
urgente, na qual a Psicologia tem muito a
se envolver e contribuir.

Ja as Ciéncias Sociais, eu destacaria sua
contribuicdo, em especial, nas esferas ins-
titucionais e culturais. Institucional, pois
precisamos pensar com seriedade 0s ris-
cos a democracia, a formas de participagao
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politica e dimensdo da representatividade
e da vida publica, concentragdo de poder
e gestdo de dados sensiveis. Na esfera
da cultura, as Ciéncias Sociais tém papel
importante nos estudos relativos aos ha-
bitos, comportamentos e consumo. Dito
isso, ela pode contribuir bastante com os
estudos comparados, por exemplo, visto
que Ihe sdao bastante tradicionais.

Para finalizar, que horizonte pode ser
vislumbrado para a educag¢ao nos proé-
Ximos anos e quais esperancas sao fun-
damentais preservar nesse caminho?

Atravessamos um momento de profun-
das transformacdes, elas perpassam as
diferentes instituicdes sociais, ndo apenas
as instituicBes educativas. Nos proximos
anos, a educac¢do sera bem desafiada.
No que compete as tecnologias e IAs, 0
grande desafio passa por estabelecer as
praticas de bom uso e ampliar a discus-
sdo ética e politica a seu respeito. A esco-

la e as universidades vivem sob pressdes
econdmicas relevantes. A mercantiliza-
¢do e financeirizagdo da educacgao é hoje
uma realidade que precisa ser debatida.

As escolas catdlicas e as universidades,
cabera disputar o sentido da educacgao
e construir novos horizontes utopicos.
Hoje muito se fala sobre a necessidade
de sonhar coletivamente outros futuros.
Os horizontes da educa¢do com sentido,
significado e incidéncia politica passam
pOr assumir esse processo e, em boa me-
dida, lidera-lo.

Quanto as esperangas a serem preserva-
das, considero a arte e a ciéncia como duas
importantes dimensdes. Sdo fontes de
esperanca. A arte pela sua forca humana,
expressdo da interioridade, do espirito e,
a0 mesmo tempo, ndo conformidade. Ela,
a arte, pode ser horizonte de sentido. Ja a
ciéncia, em tempos marcados pela desin-
formacdo, negacionismo e simplificacdo de
debates publicos, pode preservar a confian-
¢a, tdo importante para a coesdo social, por
meio da producdo qualificada de conheci-
mento, preservando o dialogo e a possibili-
dade de transformacdo social. Manter viva
a confianca nas pessoas e na capacidade
de aprender, criar e transformar o mundo
torna a educacdo lugar privilegiado de ex-
pressdo e realizacdo humana.

e
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EDUCERE - EDUCACAO CORPORATIVA
AGOSTINIANA PROMOVE 1° CICLO

FORMATIVO EM INTELIGENCIA
ARTIFICIAL E FORTALECE CULTURA
DE INOVACAO EDUCACIONAL

Com o compromisso de fortalecer a inova-
caodeformaabrangente, o Educere realizou
uma série de formac¢des em Inteligéncia
Artificial voltadas a diferentes publicos. A
proposta integra a estratégia de transfor-
macdo digital, conectando praticas pedago-
gicas, tecnologias, gestdo e processos.

Para responder aos desafios do letramento
pedagodgico em IA, de fevereiro a maio de
2026, a Escola Agostiniana realizou o 1° Ci-
clo Formativo em Inteligéncia Artificial, uma
iniciativa gque mobilizou diferentes equipes
da instituicdo e reafirmou seu compromisso
com uma educacdo conectada aos desafios
do presente e as possibilidades do futuro.

A inovagdo tem sido uma das marcas da Es-
cola Agostiniana na busca permanente pela
exceléncia educativa. Em 2026, esse com-
promisso ganhou ainda mais forca com a
promoc¢ao de um amplo percurso formativo
voltado a compreensdo e a aplicacdo cons-
ciente da Inteligéncia Artificial nos contextos
educacionais e administrativos.

Estruturado para atender a diferentes pu-
blicos da rede, o ciclo teve como objetivo
ampliar o conhecimento sobre as potencia-
lidades da Inteligéncia Artificial, favorecendo
Seu uso ético, critico e responsavel. Mais do
que apresentar ferramentas tecnoldgicas,
a proposta buscou desenvolver competén-
cias capazes de contribuir para a leitura dos
cenarios contemporaneos e para a qualifi-
cacao das praticas profissionais.

Ao longo do primeiro semestre, analistas
de area (componente curricular), analistas
de série (acompanhamento dos estudan-
tes), gestores, diretores, supervisores, pro-
fessores, equipes de revisdo, diagramacao,
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secretaria, psicopedagogas e profissionais
de apoio participaram de encontros con-
duzidos pelos especialistas em Tecnologia
Educacional da Rede Lius Tiago e Marlos. As
formacgOes foram organizadas em trilhas es-
pecificas, considerando as atribuictes e ne-
cessidades de cada grupo.

Participaram da iniciativa mais de 90 colabo-
radores, ampliando o alcance da proposta
em toda a instituicdo. Ao longo dos encon-
tros, os participantes refletiram sobre as po-
tencialidades da Inteligéncia Artificial como
ferramenta de apoio a aprendizagem, ao
planejamento pedagogico, a producdo de
materiais educacionais e a gestao institucio-
nal. Em todas as etapas, as discussdes esti-
veram fundamentadas nos principios éticos
e humanizadores que orientam a missdo
educativa agostiniana, reforcando o com-
promisso com uma educa¢do inovadora,
critica e centrada na pessoa humana.

A iniciativa dialoga diretamente com as refle-
xdes desenvolvidas no Forum Agostiniano
e contribui para o fortalecimento de uma
cultura institucional baseada na aprendiza-
gem continua, na colaboracdo e nainovagdo.
Nessa perspectiva, a tecnologia é compre-
endida ndo como um fim em si mesma, mas
como uma ferramenta a servico da forma-
cdo integral, da criatividade e da construcdo
de praticas cada vez mais significativas.

Com ag¢des como essa, a Escola Agostinia-
na reafirma seu compromisso de preparar
educadores e gestores para 0s desafios
emergentes da sociedade contemporaneg,
mantendo viva a tradicdo agostiniana de
educar para a exceléncia académica, a ética,
o didlogo e a transformacdo social.

Foto: Formacao em |A para professores - turma 2 - 15/05/2026

y
Foto: Formacdo em |A para analistas de area - 11/02/2026
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Foto: Formacao em |A para analistas de série - 04/03/2026
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Foto: Formacao em |A para profissionais de Secretaria e Revisdo de Texto - 11/02/2026
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OFICINA 1
O AGENTE E VOCE!

Como educar em um mundo mediado por
Inteligéncia Artificial sem perder de vista
aquilo que nos torna humanos? Esta ofi-
cina convida os participantes a refletirem
sobre ética, intencionalidade, discerni-
mento e valores.

Sobre a oficina: a Inteligéncia Artificial esta
cada vez mais presente na educag¢do, mas
toda tecnologia carrega escolhas, valores
e intencionalidades. Nesta oficina, os par-
ticipantes serdo convidados a experimen-
tar a criacao de agentes personalizados
enquanto refletem sobre questdes éticas,

Ministrante:

Jalia Farnese Lana Diniz — Psicopedago-
g3, especialista em Psicanalise e Gestdo de
Pessoas, com ampla experiéncia em lideran-
¢a pedagogica e formacgdo de educadores.

humanas e educacionais inspiradas pelos
valores agostinianos.

O que vocé vai aprender:
- Etica e IA na educacio
+ Criacdo de agentes personalizados
+ Discernimento e responsabilidade digital
+ Critérios para uso consciente
da tecnologia

O que vocé levara da experiéncia: refe-
réncias praticas para uso da IA e uma com-
preensdo ampliada sobre o papel humano
na conducdo das tecnologias.

Ministrante e Mediador:

Frei Eberson Dionisio Naves, OSA — Re-
ligioso agostiniano, graduado em Filosofia e
Teologia, com atuagdao em lideranca institu-
cional, comunicag¢do e formagdo humana.
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OFICINA 2

DA AVALIACAO A INTELIGENCIA EDUCACIONAL: IA E METODO

PARA EDUCADORES

Como avaliar em tempos de Inteligéncia
Artificial? Nesta oficina, os participantes
irdo explorar novas formas de construir
avaliagdes, rubricas e feedbacks utilizando
IA como apoio ao trabalho pedagogico.

Sobre a oficina: a Inteligéncia Artificial esta
transformando a forma como ensinamos,
aprendemos e avaliamos. Nesta oficina, 0s
participantes serdao convidados a refletir
sobre os desafios da avaliagdo na era digi-
tal e experimentar estratégias praticas para
criar instrumentos avaliativos mais consis-
tentes, alinhados as competéncias dos es-
tudantes e apoiados por recursos de IA.

Ministrante:

O que vocé vai aprender:
+ Construir rubricas mais consistentes
+ Utilizar IA para apoiar avaliacdes
e feedbacks
» Trabalhar evidéncias de aprendizagem
* Promover integridade académica
em contextos mediados por IA

O que vocé levara da experiéncia: uma
proposta de avaliagcdo redesenhada para
0 contexto da Inteligéncia Artificial, incluin-
do critérios, rubricas e estratégias de fee-
dback aplicaveis a sua pratica.

Mediadora:

Tadeu da Ponte — Atua na intersecdo
entre educacao, tecnologia e desenvolvi-
mento humano, dedicando-se ao estudo
e aplicacdo da Inteligéncia Artificial para
potencializar processos de aprendizagem
e avaliacdo.
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Claudia Naves — Gestao Pedagogica Ins-
titucional - Sede.

OFICINA 3

IA E EDUCACAO: ENTRE O ALGORITMO E O DESEJO

Uma reflexdo sobre os limites, possibilida-
des e desafios da Inteligéncia Artificial na
educacdo, explorando tecnologia, subjetivi-
dade, desejo e formacao humana.

Sobre a oficina: a oficina propde um dia-
logo entre filosofia, educacdo e cultura di-
gital para compreender como algoritmos
influenciam escolhas, comportamentos e
processos formativos.

Ministrante:

O que vocé vai aprender:

* Tecnologia e formagao humana
+ Filosofia da IA

+ Cultura digital

* Reflexdo critica sobre inovacao

O que vocé levara da experiéncia: novas
perspectivas para analisar criticamente
0 papel da tecnologia na educacdo e na
construcdo da experiéncia humana.

Mediador:

Renato Daniel Araujo de Faria — Atua
na area de Filosofia e Educagdo, desenvol-
vendo reflex8es sobre tecnologia, ética, cul-
tura contemporanea e formagdo humana.

Clovis Oliveira — Diretoria CSA BH
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OFICINA 4

AGENTES DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL NA PRATICA DOCENTE:
CURADORIA, ANALISE E QUALIFICACAO DE AVALIACOES

Aprenda a construir agentes de IA capazes
de apoiar a analise, revisdo e qualificacdo de
instrumentos avaliativos, ampliando a efici-
éncia e a qualidade do trabalho pedagdgico.

Sobre a oficina: a proposta apresenta apli-
cacBes concretas da Inteligéncia Artificial
no cotidiano docente por meio da criagao
de agentes capazes de apoiar a andlise de
avaliagdes, sugerir melhorias e qualificar de-
cisbes pedagogicas.

O que vocé vai aprender:

» Criar agentes no Microsoft Copilot

+ Automatizar processos de revisao
pedagdgica

- Utilizar IA para analise de avaliaces

+ Otimizar o tempo de trabalho docente

O que vocé levara da experiéncia: conhe-
cimentos praticos para construir agentes
educacionais e aplicar IA de forma segura
e eficiente em processos avaliativos.

Sobre os ministrantes:

Braulio Meneses — Professor de Mate-

matica e analista pedagdgico.
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Caio Pocas — Professor de Biologia e
analista de area do Ensino Médio.

Leonardo Campos — Atua como supervi-
sor pedagdgico, com experiéncia em inova-
¢do e gestdo educacional.

Gabriel Valgas — Professor de Fisica e
analista de area do Ensino Médio.

Mediador:

Marco Henrique — Diretoria - CSA GZ
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IA COMO PARCEIRA NA CRIACAO DE APRESENTACOES: MAIS
IMPACTO, MAIS EFICIENCIA, MENOS RETRABALHO

Descubra como utilizar Inteligéncia Artificial
para transformar ideias, documentos e con-
teldos ja existentes em apresentacdes mais
claras, visuais e impactantes.

a criacdo de apresen-
tacBes pode deixar de ser uma atividade
demorada e solitaria para se tornar um
processo colaborativo entre educado-
res e Inteligéncia Artificial. Nesta oficing,
0s participantes aprenderdo a estruturar
narrativas, organizar conteddos e criar ma-
teriais visuais utilizando ferramentas de 1A

« Estruturar apresentac¢8es com apoio da I1A

- Utilizar Gamma, Canva e NotebookLM

» Transformar documentos em
apresentacoes

- Criar fluxos de trabalho mais eficientes

uma
apresentacdo criada ou aperfeicoada du-
rante a oficina e um conjunto de estraté-
gias para continuar produzindo materiais
com autonomia.

COMO LIDERAR UM TIME DE IA? CRIANDO, DESENVOLVENDO E
GERENCIANDO COLABORADORES NAO HUMANOS

Uma oficina para quem deseja compreen-
der como estruturar equipes hibridas for-
madas por pessoas e agentes de Inteligéncia
Artificial.

a IA estd deixando de
ser apenas uma ferramenta para assu-
mir fun¢bes cada vez mais proximas das
realizadas por equipes humanas. Nesta
oficina, os participantes aprenderdo a es-
truturar, orientar e acompanhar agen-
tes de IA como parte de operac@es reais.

» Criar agentes com fun¢des especificas

» Organizar fluxos de trabalho com IA

» Estruturar equipes hibridas

* Desenvolver processos de
acompanhamento e melhoria continua

um
modelo inicial de equipe hibrida apoiada
por agentes de Inteligéncia Artificial, apli-
cavel ao seu contexto profissional.

Tiago Felipe da Silva — atua como pro-
fessor de Educacdo Fisica no Ensino Médio
e assessor pedagogico do Colégio Santo
Agostinho Nova Lima, desenvolvendo pro-
jetos relacionados a tecnologia educacional,
inovacdo e uso estratégico de dados. Na
Rede Lius, participa de iniciativas de analise
de dados aplicadas as avalia¢des pedagogi-
Cas e a0 apoio a gestao institucional.
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Karina Sarsur — Psicologa, com atuacdo
em Desenvolvimento Humano e Educagdo
Corporativa. Integra a equipe da Educe-
re, desenvolvendo iniciativas de formacdo,
aprendizagem e desenvolvimento voltadas
ao fortalecimento de liderancas, equipes e
da cultura institucional.

Marlos Alves Carmo — Empreendedor
em Inteligéncia Artificial, fundador da Tolky
e criador do Campus, atuando no desenvol-
vimento de solu¢bes baseadas em dados,
inovacdo e aprendizagem.

Matheus Arruda — Analista Sénior de
Remuneracdo da Rede Lius Agostinianos,
com certificagdo em MIS - Management
Information Systems (Sistemas de Informa-
¢ao Gerencial). Atua em gestdo de pessoas,
desenho organizacional e inteligéncia de da-
dos, contribuindo para decisées alinhadas a
estratégia institucional.
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COSTURA DE IDEIAS: LETRAMENTO CRIATIVO PARA DESIGN DE

PROJETOS

Uma experiéncia pratica para transformar
ideias em projetos educacionais criativos,
autorais e conectados aos desafios contem-
poraneos da aprendizagem.

utilizando abordagens
como Aprendizagem Baseada em Proje-
tos, Art Thinking e metodologias criativas, a
oficina convida educadores a desenharem
experiéncias de aprendizagem mais signifi-
cativas, colaborativas e inovadoras.

» Aplicar principios da Aprendizagem
Baseada em Projetos

- Utilizar estratégias de Art Thinking

* Desenvolver processos criativos
colaborativos

« Estruturar projetos com intencionalidade
pedagogica

um
pré-projeto estruturado e um conjunto de

ferramentas para ampliar a criatividade e
a autoria em praticas educacionais.

TRIBUNAL DAS IAS: DISCERNIR, COMPARAR E HUMANIZAR

RESPOSTAS

Uma experiéncia pratica para discernir, com-
parar e humanizar respostas de diferentes
Inteligéncias Artificiais aplicadas a contextos
educacionais reais.

esta oficina convida os par-
ticipantes a colocarem diferentes modelos
de IA em dialogo, comparando respostas,
analisando critérios e refletindo sobre como
humanizar o uso dessas ferramentas no co-
tidiano escolar.

- Comparar respostas de diferentes IAs

+ Critérios de discernimento no uso
pedagdgico

* Humanizacao das interacdes com IA

* Aplicagbes em contextos educacionais
reais

re-
pertorio pratico para escolher, comparar
e utilizar diferentes IAs de forma critica e
humanizada na pratica educacional.

Manu Bezerra — Especialista em Design
de Experiéncias de Aprendizagem e Forma-
¢ao de Educadores, atuando na construgdo
de metodologias criativas voltadas para ino-
vacdo pedagogica.
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Tatiane Almeida — Especialista em Edu-
cacao e Evangelizacao na Geréncia de Iden-
tidade e Pastoralidade.

Ricardo Gouveia — Executivo de Tecno-
logia focado em transformacdo.

Rodrigo Mourdo — Engenheiro de forma-
¢do, estrategista por vocacdo e educador
por proposito. Atualmente conduz a agen-
da de inovacdo e crescimento da Rede Lius
Agostinianos, impulsionando expansdo,
inteligéncia artificial e plataformas educa-
cionais orientadas por dados.
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A programacao tem inicio com a Palestra
Magna “Inovacao, Inteligéncia Artifi-
cial e Valores Agostinianos”, condu-
zida por Frei Luiz Antonio Pinheiro,
OSA, e Padre Arnaldo Rodrigues, sob
mediacdo de Frei Eberson Naves, OSA.
O diadlogo propde uma reflexdo sobre as
transformacdes tecnoldgicas do nosso
tempo e seus impactos na educagdo, des-
tacando a centralidade da pessoa huma-
na e os principios da tradi¢do agostiniana
como referéncias para uma inovagdo
comprometida com o bem comum.

No segundo dia, a palestrante Manu
Bezerra apresenta o tema “As 4 1As do
Pensamento Criativo”, explorando ca-
minhos para o desenvolvimento da cria-
tividade, da inovacao e do protagonismo
diante das novas tecnologias. A mediacdo
sera realizada por Marlos Alves Carmo,
que contribuird para ampliar o didlogo
entre as perspectivas educacionais e 0s
desafios emergentes da cultura digital.

Encerrando o evento, a Mesa-Redon-
da reunirad Tadeu da Ponte ¢ Ademar
Celed6nio, com mediacdo de Petrdnio
Ferreira, promovendo uma reflexao plu-
ral sobre os desafios e as oportunidades
que se apresentam a educac¢do no con-
texto das rapidas transformacdes sociais,
culturais e tecnoldgicas. O momento
sera uma oportunidade para aprofundar
0 debate e fortalecer o compromisso
institucional com uma formacao integral
que una exceléncia académica, inovagao
e valores agostinianos.

Ao reunir diferentes experiéncias e are-
as do conhecimento, o Forum reafirma
Sua vocagdo para o dialogo, a construgdo
coletiva e o fortalecimento de praticas
educativas comprometidas com a for-
macgdo integral, a inovagdo responsavel
e a constru¢do de uma sociedade mais
humana e solidaria.

NOSSOS CONVIDADOS SAO:

Frei Luiz Antonio Pinheiro, OSA — Prior
Provincial da Provincia Agostiniana Nossa
Senhora da Consola¢do do Brasil, filosofo,
tedlogo, historiador, escritor e, ha 37 anos,
professor. Doutor em Teologia pela FAJE,
com mestrado em Teologia Patristica pelo
Institutum  Patristicum  Augustinianum
(Roma), possui ampla trajetoria académica
na PUC Minas e no Instituto Santo Tomas
de Aquino, atuando especialmente nas
areas de Santo Agostinho, espiritualidade
agostiniana, patristica e teologia sistema-
tica. E membro do Institutum Historicum
Augustinianum e do Instituto Historico
e Geografico de Minas Gerais, além de
responsavel pela Rede Lius Agostinianos,
mantenedora do Colégio Santo Agostinho
e de obras sociais da Provincia.
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Padre Arnaldo Rodrigues — Pds-dou-
torando em Comunicagao Social pela
Universidade de Coimbra. Doutor em
Comunicacao Social pela Universidade
Publica La Sapienza-Roma, mestrado em
Comunicagao Institucional pela Univer-
sidade Santa Croce-Roma, graduado em
Gestdo e Marketing, Filosofia e Teologia.
Professor no Departamento de Comunica-
¢do da PUC-Rio, membro do Conselho de
Identidade e Missao da PUC-Rio, assessor
de comunicacdo da CNBB, organizador do
Seminario Internacional de Comunicacao
Social, profissional credenciado na Sala de
Imprensa do Vaticano e colaborador da
Redacdo Brasileira do Vatican News, além
de membro da Academia Nacional de Edu-
cacdo, Ciéncia e Inovacdo.

Frei Eberson Dionisio Naves, OSA — As-
sistente religioso e membro do Comité
do Férum Agostiniano de Educacdo 2026
CSA Nova Lima.

Manu Bezerra — Mestre em Educacao
pela PUC Minas, pesquisa a aprendiza-
gem criativa e o papel do professor na
era do “like”. Com 25 anos de atuag¢do
na educagdo, possui experiéncias em
gestdo, docéncia e design educacional.
Professora convidada da Fundagdo Dom
Cabral, mentora da Comunidade LED da
Rede Globo e parceira do Sebrae em pro-
jetos de Educagao Empreendedora. Cria
programas que unem design educacional
e as quatro inteligéncias do pensamento
criativo: inteligéncia ancestral, inteligén-
Cia afetiva, inteligéncia autoral e inteligén-
Cia artistica.

Marlos Alves Carmo — Empreendedor
em Inteligéncia Artificial, fundador da Tolky
e criador do Campus, atuando no desenvol-
vimento de solu¢des baseadas em dados,
inovacgdo e aprendizagem.
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Ademar Celed6nio — Diretor de Ensino
e Inova¢Bes Educacionais. Professor de
Matematica e autor de material didatico.
Acumula experiéncia de 30 anos no setor
de Educagdo Basica como professor, co-
ordenador, diretor e palestrante especiali-
zado em Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM) e politicas publicas para Educacao.
Foi diretor do Colégio Ari de Sa por 10 anos
e atua no SAS Plataforma de Educagdo des-
de 2015.

Tadeu da Ponte — Educador, empreen-
dedor e especialista em IA Aplicada, dedi-
cado ha mais de duas décadas a conectar
exceléncia académica, avaliacdo e tecnolo-
gia para ampliar o potencial humano.

Petronio Ferreira — Gestdo Pedagogica
CSA Contagem

PARA CONTINUAR O CAMINHO...

Ao concluirmos esta edi¢do da Revista do Férum Agostiniano de Educagdo, renovamos a
convic¢cdo de que educar é um caminho que se faz no encontro, na reflexdo e na esperanca.
As paginas aqui reunidas expressam inquietacdes, aprendizagens e perspectivas que nos
desafiam a seguir construindo uma educacdo comprometida com a formacdo integral da
pessoa e com a transformacao da sociedade.

Esta publicacdo nasce justamente desse desejo de continuar 0 caminho: com esperanca
critica diante dos desafios do presente, com abertura ao novo que interpela nossas praticas
e com fidelidade ao carisma agostiniano que ilumina nossa missao educativa.

O Forum Agostiniano de Educacdo, realizado nos dias 31 de julho e 1° de agosto, no Colégio
Santo Agostinho - Unidade Nova Lima, relne nossa comunidade educativa em torno de
reflexdes sobre os desafios contemporaneos da educac¢ao e os horizontes formativos da
tradicdo agostiniana, expressos nos valores que sustentam nossa identidade e nosso com-
promisso institucional.

A Comissdo Organizadora do Forum Agostiniano de Educacdo agradece aos autores, pes-
quisadores e educadores que contribuiram para a constru¢do desta edicdo. Cada texto aqui
publicado representa um gesto de partilha, didlogo e compromisso com a exceléncia edu-
cativa, fortalecendo a rede de conhecimento, colabora¢do e inovagdo que caracteriza nossa
caminhada institucional.

Que estas produc8es inspirem novas reflexdes, promovam o intercambio de experiéncias e
contribuam para o fortalecimento de uma educagdo comprometida com a formacdo integral
da pessoa humana, a luz dos valores agostinianos.

Comissdo Organizadora do Férum Agostiniano de Educagdo 2026
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Nossos apoiadores:
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